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DETERMINATION DES CAMPAGNES CACAOYERE ET CAFEIERE 

------------------------  

 

Campagne 

Période  
Lancement officiel 

2018/201 9 

Taux de la 

redevance 

FODECC par 

kilogramme  

(en F CFA) 

Démarrage  

(année n)  

Clôture  

(année n+1)  
Date Lieu 

Cacaoyère 1er Août 15 juillet 
12 août 

2019  
Sangmelima 291 

Caféière 
Arabica  1er Octobre 

15 

septembre 
4 janvier 

2019 
Bankim 

632 

Robusta  1er décembre  15 novembre 40,53 

                                                             
1 Dont 5 F CFA pour la prime qualité 
2 De janvier à mars 2019 
3 A partir du 1er avril 2019 
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Soucieux dõam®liorer la visibilit®, la productivit®, la comp®titivit® et la gouvernance des 

filières cacao et café, mais aussi de poursuivre leur appui institutionnel, le Fonds de 

Développement des Filières Cacao et Café, sous la Direction de son Administrateur et 

lõaccompagnement des Ordonnateurs de dépenses et de la Tutelle financière, sõest 

engagé ces trois dernières années dans de vastes chantiers dont certains ont été finalisés 

en 2019 et dõautres le seront au cours de lõexercice 2020. 

Parmi ces actions nous pouvons citer, entre autres : 
 

V lõ®laboration dõun nouvel organigramme, des Statuts et du R¯glement Int®rieur du 

FODECC ; 

V lõ®laboration et la mise en ïuvre du Schéma Directeur Informatique ; 

V la conception et le d®veloppent dõun site web ; 

V la réalisation des audits comptable et financier 2006 à 2016, ainsi que ceux des 

exercices 2017 à 2019 ; 

V La r®alisation de lõaudit technique des exercices 2006 ¨ 2018 ; 

V lõimpl®mentation, le développement et lõopérationnalisation du Système Intégré 

de Gestion (SIG) au niveau de lõAdministration ; 

V lõ®tude sur la mise en ïuvre de la Gestion Electronique des Donn®es (GED) et de 

lõarchivage ®lectronique ; 

V la r®alisation dõune phase pilote du projet dõirrigation des champs semenciers ; 

V lõ®laboration, dans le cadre dõune phase pilote, de la cartographie du verger 

cacao/café dans le Département du Moungo. 

 

Pour mener à bien ces actions, et ce malgré les préoccupations sécuritaires qui persistent 

dans les Régions du Nord-Ouest et du Sud-Ouest, bassins importants de production du 

caf® et du cacao (environ 30 % de la production nationale), le FODECC sõest fond® sur 

des hypoth¯ses basses au titre des tonnages ¨ lõexportation du cacao, et dans 

lõhypoth¯se de la hausse des broyages locaux, conséquence des installations nouvelles et 

extensions dans certains bassins. 

Ainsi, une hypothèse haute pour ses recettes a été préconisée, les situant à 
8 870 000 000 F.CFA contre 8 068 500 000 F.CFA en 2018, soit une hausse dõenviron 
10 %. Il faut noter que les prévisions de recettes étaient de 8 635 536 000 F.CFA en 
2017.  
 

Le pr®sent rapport dõactivit®s rend compte des performances op®rationnelles du 

FODECC aussi bien administratives que celles techniques de ses Projets au courant de 

lõexercice 2019, exercice marqué notamment par : 

V la fin du second mandat des membres du Comité de gestion ayant pris fonction 

en 2013 ; 

V la fin des activités de tous les Projets du MINADER sous financement du FODECC ;  

V le démarrage des activités relatives ¨ la mise en place dõun guichet producteur 

au FODECC, dès 2021, objet dõun indicateur du contrat de r®forme sectorielle 

signé entre le Gouvernement et lõUnion Europ®enne dans le cadre du 11¯me FED. 
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Il met également en relief les défis et les perspectives. 

 

Par ailleurs, le rapport dõactivit® 2018 a fait état de la contribution financière et 

technique du FODECC au Plan de Relance des Filières Cacao et Café, lequel préconise 

¨ lõ®ch®ance 2020 une augmentation de la production, la situant, pour le cacao à 

600.000 tonnes, 125.000 tonnes pour le café Robusta et 35.000 tonnes pour le café 

Arabica. 

A un an de cette échéance fixée par le Gouvernement, une mise à jour de la 

contribution du FODECC à la réalisation des indicateurs qui y sont définis a été 

effectuée. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Au service de la promotion et 

du développement des filières 

cacao et café 
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1.1.  MISSIONS ET ORGANISATION DU FODECC 

1.1.1. MISSIONS DU FODECC 

 

 

 

 

 

  

Le FODECC assure le 
financement et le paiement des 
prestations à lui soumises par 

quatre Ordonnateurs 

Le Ministère en charge 
de la recherchepour:

le soutien à la 
recherche appliquée 

sur le cacao et le café

lõam®lioration de 
leur qualité

Le Ministère en charge 
de lõAgriculturepour :

lõencadrement des 
producteurs

la vulgarisation des 
itinéraires techniques 

et des travaux 
dõam®nagement des 
pistes cacaoyères et 

caféières (production 
des plants, traitement 

phytosanitaire, 
épandage des 

engrais, formations, 
é)

Le Ministère en charge 
de la Commercialisation 

du Cacao et du Café 
pour:

lõappui aux 
programmes de 

formation et 
dõinformation des 

opérateurs des filières 
cacao et café

la promotion de la 
transformation et de la 
consommation locale du 

cacao et du café

la promotion et la 
d®fense dõun label pour 

le cacao et le café

la recherche des 
marchés de niche pour 

ces produits

LõAdministration du Fonds 
pour:

le budget de 
fonctionnement et 

dõ®quipement du Fonds  

les prestations 
dõaudit technique, 

comptable et financier, 
sur avis conforme du 
Comité de Gestion.

Fig. 1 : Vue de c¹t® de lõimmeuble si¯ge du FODECC sis Bld Jean-Paul II, Bastos - Yaounsé 
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1.1.2. ORGANISATION DU FODECC 

 

 

 

 

  

ORGANES DE 
GESTION

COMITE DE 
GESTION

ADMINISTRATEUR

TUTELLES

TECHNIQUE

ÅMINCOMMERCE

ÅMINADER

FINANCIERE

ÅMINFI
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1.1.2.1.   LE COMITE  DE GESTION 
 

 

Le Comité de Gestion a pour r¹le dõexaminer toutes les questions relatives ¨ lõorganisation et au 

fonctionnement du Fonds. Sa composition est constatée par Arrêté du Ministre du Commerce. Ses membres 

sont désignés nommément et leurs qualités définies par les Administrations et les Organismes quõils 

représentent. Il est constitué des Représentants du secteur public et de ceux des organisations 

socioprofessionnelles. 

 

Le Comité est structuré de manière paritaire entre le Public et le Privé représenté chacun par six (06) 

membres. La présidence échoit dans la pratique à un représentant du secteur privé. 

  

SECTEUR PUBLIC

MINFI

MINCOMMERCE

MINADER

MINRESI

MINMIDT

DG ONCC

ORGANISATIONS 
SOCIOPROFESSION-

NELLES

PRÉSIDENT 

DE L'INTERPROFESSION (CICC)

EXPORTATEURS (GEX)

USINIERSACHETEURS (SUACC)

PRODUCTEURS (OPA CACAO)

PRODUCTEURS(OPA CAFÉS)

INDUSTRIELOCALE DE 
TRANSFORMATION



8 
___________________________________________________________________________________________________ 

Rapport annuel dõactivit®s 2019 du FODECC  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AHMADOU BOUBA 

Représentant MINFI 
BAMZOK Louisette 

Représentant MINADER 

OLINGA Narcisse G. 

Représentant MINCOMMERCE 

DONGMO Thomas 

Représentant MINRESI 

NTAKEU Bruno 

Représentant MINMIDT 
NDOPING Michael 

DG ONCC 

NGWE Apollinaire 

Président CICC 

DIKA Victor 

Représentant Producteurs Cacao 

GAKO Bertrand 

Représentant Industries Locales  
de transformation 

NCHANGNWI Helen 

Représentant Producteurs de café 

TCHAKOUNTE Ephreim  

Représentant Usiniers Acheteurs 

EBOBO Théodore 

Président 
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Par arrêté n° 0032/MINCOMMERCE/CAB du 14 août 2012, le Ministre du Commerce constatait la 

composition du Comité de Gestion du FODECC pour un mandat de trois ans renouvelable une fois. Ce 

mandat a été renouvelé par arrêté n° 0022/MINCOMMERCE/CAB du 11 mai 2016.   

Ce Comité, présidé par Monsieur EBOBO Théodore, a marqué son mandat au FODECC par des actions 

fortes allant de lõarrimage du FODECC aux nouvelles Technologies de lõInformation (conform®ment aux 

orientations gouvernementales), ¨ lõam®lioration de la visibilit® de ses actions sur le plan national et 

international, en passant par sa réorganisation.  

Cõest ainsi que des r®solutions importantes ont ®té prises lors des sessions tenues, dont celles portant, entre 

autres, sur les aspects suivants : 

 

Toutes ces actions ont été menées dans un contexte marqué par la baisse des cours du cacao qui a donné 

lieu à une diminution de la redevance, avec pour challenge lõatteinte des objectifs du Plan de Relance 

dont lõ®ch®ance est fix®e ¨ 2020. 

Par arrêté n° 0450/MINCOMMERCE/CAB du 25 novembre 2019, le Ministre du Commerce a mis fin au 

mandat en cours en constatant la composition dõun nouveau Comité de Gestion du FODECC.   

Mise en conformité du FODECC avec les dispositions de la Loi n° 2017/010 du 12 
juillet 2017 portant statut général des établissements publics ;

Elaboration du manuel des procédures administratives, comptables et financières du 
FODECC

Elaboration et adoption des Statuts et du Règlement Intérieur du FODECC

8ġĥÓÙ Ùġ ÚúÀÌĆĖÀġíĆĀ Ó˫ĥĀ zÎëÚÿÀ 2íĖÙÎġÙĥĖ MĀæĆĖÿÀġíĕĥÙ

8ġĥÓÙ Ùġ ÿíĚÙ ÙĀ ēúÀÎÙ ÓÙ úÀ çÙĚġíĆĀ ÚúÙÎġĖĆĀíĕĥÙ ÓÙĚ ÓĆÎĥÿÙĀġĚ ˜G82˝ Ùġ Ó˫ĥĀ
zĴĚġàÿÙ Ó˫ ĖÎëíıÀçÙ 8úÙÎġĖĆĀíĕĥÙ ˜z 8˝

8ġĥÓÙ Ùġ íÿēúÚÿÙĀġÀġíĆĀ Ó˫ĥĀ ĚíġÙ µ8+

vÚçĥúÀĖíĚÀġíĆĀ ÓÙ ú˫ÀÓëÚĚíĆĀ Óĥ Ef28-- Æ úÀ -ĆĀıÙĀġíĆĀ -ĆúúÙÎġíıÙ ÓÙĚ +ÀĀĕĥÙĚ Ùġ
Autres Etablissements Financiers du Cameroun

8ġĥÓÙ Ùġ ĚíçĀÀġĥĖÙ Ó˫ĥĀ ÎĆĀġĖÀġ ÓÙ ĖÙġĖÀíġÙ ÎĆÿēúÚÿÙĀġÀíĖÙ ēĆĥĖ úÙĚ ÙÿēúĆĴÚĚ

vÚÀúíĚÀġíĆĀ Óĥ sĖĆöÙġ Ó˫Àēēĥí Æ úÀ ÎĆúúÙÎġÙ ÓÙĚ ÓĆĀĀÚÙĚ ĚġÀġíĚġíĕĥÙĚ ÓÀĀĚ úÙ _ĆĥĀçĆ
ÙĀ ıĥÙ ÓÙ ú˫ÚúÀÌĆĖÀġíĆĀ Ó˫ĥĀÙ ÌÀĚÙ ÓÙ ÓĆĀĀÚÙĚ ÓÀĀĚ úÙĚ æíúíàĖÙĚ ÎÀÎÀĆ Ùġ ÎÀæÚ

Mise en exploitation du progiciel de gestion intégré SAGE X3 de type ERP
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CONFIGURATION DU NOUVEAU COMITE DE 

GESTION  
SUIVANT ARRETE N° 0450/MINCOMMERCE/CAB DU 25 NOVEMBRE 2019 

 
 

  

SECTEUR PUBLIC

NKAKE
Représentant MINFI

OLINGA Narcisse G.
Représentant MINCOMMERCE

MBAMZOK Louisette C.
Représentante MINADER

TOURERE Zenabou
Représentante MINRESI

NTAKEU Bruno 
Représentant MINMIDT

NDOPING Michael 
DG ONCC

SECTEUR PRIVE

NGWE Apollinaire
Président de l'Interprofession

ESSOMBA NDONGO 
Auguste

Représentant GEX

NDENGOUE Jean Marie  
Représentant Usiniers Acheteurs

KAMDJEU Martin
Représentant Producteurs Cacao

NCHANGNWI Helen 
Représentante Producteurs Café

FOKETCHIAN Valentin 
Représentant Industrie locale de 

transformation
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1.1.2.2.  LõADMINISTRATEUR 
 

 

Recrut® par le Comit® de Gestion ¨ lõissue de la proc®dure dõappel ¨ 

candidature, lõAdministrateur assure la gestion quotidienne du Fonds sous 

lõautorit® et le contr¹le de celui-ci. 

LõAdministration est constitu®e de trois D®partements et un Service de 

Recouvrement directement rattach® ¨ lõAdministrateur. Les D®partements 

comportent des Services. 

 

 

 

 

 

Le FODECC est également doté de deux structures externes relevant du MINFI : 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Annuaire du personnel de lõAdministration du FODECC en annexe 1.  

ADMINISTRATEUR

DAF

SAJRH

SCB

DET

SEP

SIC

DSI

SED

SEM

AD CT

SRE CG

NENGUE Samuel Donatien 

Administrateur 
Depuis le 16 novembre 2016 

 

CT  : Conseiller Technique 

AD : Attaché de Direction 

CG : Contrôleur de Gestion 

SRE : Service Recouvrement 

DAF : Département Administratif et  

   Financier 

DET : Département des Etudes Techniques 

DSI : Département des Systèmes  

   dõInformation 

SAJRH : Service Administratif, Juridique et  

   des Ressources Humaines 

SCB : Service Comptabilité et Budget 

SEP : Service des Etudes et Projets 

SIC : Service des Inspections et Contrôles 

SED : Service Exploitation et Développement 

SEM : Service Exploitation et Maintenance 

PERSONNEL MINFI

Contrôle Financier 
Spécialisé

Agence 
Comptable
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1.2.  LES RESSOURCES HUMAINES 
 

1.2.1. PERSONNEL DE Z˫ 2_M`Mz¢v ¢Mf` DU FODECC 

 

Dans le souci dõam®liorer ses performances au regard des chantiers importants engagés, le Comité de 

gestion a, sur proposition de lõAdministrateur ordonn® sur la base dõun nouvel organigramme, le 

recrutement de 16 cadres et Agents de maîtrise.  Lõeffectif global du personnel du FODECC est ainsi 

passé de 35 en 2018 à 51 en 2019, soit une hausse de 31,37 %. 

 
1) REPARTITION PAR STRUCTURE 

 

Tableau 1 : Répartition du personnel par statut 

 

Structure Nombre % 

Personnel FODECC 51 94 

Personnel MINFI 3 6 

TOTAL 54 100 

 
 
 
 

2) REPARTITION DU PERSONNEL FODECC PAR CATEGORIE SOCIOPROFESSIONNELLE 
 

Tableau 2 : Répartition du personnel par catégorie socioprofessionnelle  
Effectif 

%  
Hommes Femmes total 

Cadre hors catégorie 1   1 2,0 
Cadres Supérieurs  3 

 
3 5,9 

Cadres moyens 2 3 5 9,8 
Agents de maîtrise  14 19 33 64,7 
Agents dõex®cution  8 1 9 17,6 

TOTAL 28 23 51 100,0 

 
 

 
 

3) REPARTITION DU PERSONNEL FODECC PAR 
TRANCHE DõAGE 
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Les Agents de maîtrise 

représentent 65 % du 

personnel 

45 % du personnel sont des femmes 
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Tableau 3 : R®partition du personnel par tranche dõ©ge  

 

 

 

 

 

 
4) REPARTITION DU PERSONNEL FODECC PAR DEPARTEMENT 

 

 

Tableau 4 : Répartition du personnel par Département 

 

 Effectif     % 

Administration 14 27 

Département administratif et Financier 25 49 

Département des Etudes Techniques 9 18 

Département des Systèmes d'Information 3 6 

TOTAL 51 100 
 

 

 

 

 

TRANCHE D'AGE EFFECTIF % 

21-25 ans 2 4 

26-30 ans 3 6 

31-35 ans 13 25 

36-40 ans 15 29 

41-45 ans 4 8 

46-50 ans 6 12 

50 ans et + 8 16 

TOTAL 51 100 

76 % 
du personnel est 

concentré dans 

ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

finances 
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64% du personnel ont moins de 41 ans 
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1.2.2. PERSONNELS DES PROJETS EN 2019 

Au cours de lõexercice 2019, quatre Projets ont ®t® op®rationnels, dont trois du MINADER (PAGQ2C, 

PALAF2C et PAUEF 2C) et un du MINCOMMERCE (PA3C).  

 

Il faut noter quõau regard de leurs Conventions de financement, les trois Projets du MINADER sont arrivés 

à terme à la fin de cet exercice. 
 

Tableau 5 : Répartition des effectifs par Projet 
 

PERSONNEL HOMMES FEMMES CADRES NON CADRES TOTAL % 

PAGQ2C 

Permanent 19 3 15 7 22  73,3    
Fonctionnaire 5 2 6 1 7  23,3    

D'astreinte 1 
 

1 
 

1  3,3    
Total 25 5 22 8 30 100,0    

PALAF 2C 

Permanent 24 8 15 17 32  71,1    
Fonctionnaire 7 4 9 2 11  24,4    
D'astreinte 2 

  
2 2  4,4    

Total 33 12 24 21 45 100,0    

PAUEF 2C 

Permanent 9 1 2 8 10  52,6    
Fonctionnaire 6 1 6 1 7  36,8    
D'astreinte 1 1 2 

 
2  10,5    

Total 16 3 10 9 19 100,0    

PA3C Permanent 24 7 4 27 31 100,0    

TOTAL GENERAL 98 27 60 65 125  
 

 

 

 

 

 

 

Tableau 6 : Répartition des effectifs du personnel des Projets par Ordonnateur 

ORDONNATEUR EFFECTIF % 

MINADER 

PAGQ2C 30  

PALAF 2C 45 

PAUEF 2C 19 

TOTAL 94 75,2 

MINCOMMERCE PA3C 31 24,8 

TOTAL GENERAL 125 100,0 
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75 % du personnel est du MINADER 

V Le personnel du PALAF 2C représente 36 % des effectifs des Projets 

V 78 % Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Τ 

V 93 % des Cadres sont du MINADER.  
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2.1.  RAPPEL DES OBJECTIFS 2019 
 

Les objectifs prioritaires du Fonds ainsi que les activit®s pour lõexercice 2019 ont pour finalit® de booster 

la réalisation des missions à lui assignées. Cõest pourquoi ils auront port® sur les aspects juridique, 

organisationnel, opérationnel, comptable et financier pr®sent®s ainsi quõil suit :  

  

 

Sur le plan 
administratif

Åle recrutement dõun Cabinet ou bureau 
dõ®tude pour la r®alisation lõaudit technique 
des exercices 2006 ð2018 du FODECC 

Åle recrutement dõun Cabinet ou bureau 
dõ®tude pour lõ®laboration du Manuel 
dõex®cution technique des Projets du 
FODECC 

Åle recrutement dõun Cabinet ou bureau 
dõ®tude pour lõ®laboration du Manuel des 
proc®dures du syst¯me dõinformation du 
FODECC

Åla continuation de lõassainissement du climat 
social à travers des évaluations du 
personnel, visant la recherche de la 
performance individuelle

Ålõam®lioration du processus de passation des 
march®s, et en particulier lõassistance 
ponctuelle au Maitre dõouvrage pour le 
montage des DAO et les études préalables 
liées

Sur le renforcement 
des capacités

ÅLa formation des Délégués du personnel

Åla formation sur lõoptimisation de la paie

Åla formation sur les techniques de 
recouvrement

Åla formation  sur la Gestion Axée sur les 
résultats (GAR)

Åla formation sur le traitement comptable de 
la redevance et l'élaboration du tableau 
des ressources et emplois

Ål'appropriation des Manuels de procédures 
administratives, financières et comptables

Åla formation de perfectionnement pour la 
maintenance de lõERP

Åla formation à la prise en main de la 
plateforme de collaboration Microsoft 
SharePoint

Åla formation sur la coh®sion dõ®quipe dans 
une dynamique de performance 

Åla formation sur la maîtrise des enjeux du 
management axé sur la performance
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Surle plan 
technique, 
lõappui ¨

Åla r®alisation de lõenqu°te pour 
la collecte des données 
statistiques dans le Moungo, 
zone pilote ;

Ålõ®tude et la r®alisation dõun 
centre dõexcellence pour le 
cacao et le café

Ålõ®tude et la r®alisation dõun 
syst¯me dõirrigation pour les 
petits producteurs ;

Ålõ®tude sur la promotion du 
potentiel commercial cacao et 
cafés camerounais

Ål'étude sur la capitalisation des 
expériences techniques en 
matière de production massive 
des plants à haut rendement

Ål'échange d'expérience sur la 
recherche et le partage du 
matériel génétique dans 3 pays

Ål'étude du système d'information 
des filières cacao et café d'un 
pays producteur performant

Ål'opérationalisation du guichet 
producteur dans le cadre du 
Contrat de réforme sectorielle 
(convention Cameroun /Union 
Européenne)

Sur le plan 
informatique

Ålõam®nagement de la salle serveur et la mise en 
ïuvre dõun r®seau ®lectrique de courant ondul®

Ålõimpl®mentation effective dõun syst¯me int®gr® 
de gestion (SIG) approprié, pour compléter la 
Gestion Electronique des Données (GED) et 
lõorganisation des archives ;

Ålõop®rationnalisation d'un syst¯me de 
management intégré de la qualité et de la 
sécurité de l'information des filières cacao et 
café

Ålõ®laboration de la cartographie des processus 
des filières cacao et café, des référentiels de 
données et des tableaux de bord

Ålõextension du r®seau pour lõinterconnexion entre 
les deux bâtiments abritant les locaux du 
FODECC ;

Åle module de production automatique des cartes 
interactives des vergers

Ålõacquisition des ressources dõautoformation en 
ligne

Ålõacquisition de lõapplication de gestion et de 
suivi budgétaire

Åle tableau de bord électronique de suivi du 
recouvrement

Åla dématérialisation du processus de paiement

Åla mise en place dõun syst¯me de 
vidéosurveillance et de protection incendie dans 
la salle des archives du FODECC

Ålõinternalisation du service de messagerie

Ålõimpl®mentation dõun logiciel de gestion du parc 
informatique
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2.2.  PERFORMANCES FONCTIONNELLES ET 

'*/"/$*&3&4 %& -½"%.*/*453"5*0/ %6 '0%&$$ 
 

2.2.1. LES RESSOURCES 

 

Les pr®visions de ressources pour lõexercice 2019 portaient sur un montant de F.CFA 8 870 000 000 

contre F.CFA 8 068 500 000 F CFA en 2018, soit une hausse de 10 %. 
 

Cette augmentation reposait non seulement sur les objectifs du Plan de Relance des filières cacao et café, 

mais aussi et surtout sur lõimpact des actions men®es ces derni¯res ann®es pour une augmentation de la 

productivité des exploitations cacaoyères et caféières. 

La relative accalmie observée dans les Régions du Sud-Ouest et du Nord-Ouest ainsi que lõaugmentation 

des volumes broyés par les nouvelles industries locales dont celle de Kekem dans la R®gion de lõOuest et 

celle de Kribi dans la Région du Sud participent également des éléments ayant concouru à cette revue 

à la hausse des ressources à mobiliser. 

2.2.1.1.  PREVISIONS  DES RESSOURCES EN 2019  
 

Tableau 7 : Prévisions des ressources en 2019 

INTITULE 
Quantité exportée  

(en millions de KG) 

Taux en 
vigueur  
(F CFA) 

Valeur (en 
millions de  

F CFA) 
% 

Redevance à l'exportation du cacao 200 24 4 800 54,1 

Redevance à l'exportation du cacao pour 
Prime de Qualité 

200 5 1 000 
11,3 

Redevance à la transformation locale du 
cacao 

100 2 200 
2,3 

Redevance à la transformation locale du 
cacao pour Primes 

100 3,5 350 
3,9 

Redevance à l'exportation du café Robusta   35 63 2 205 24,9 

Redevance à l'exportation du café Arabica     5 63 315 3,6 

TOTAL  8 870 100 

 

 

 

 

Le cacao pourvoit à 71,58 % des prévisions de recettes  

Archives FODECC 

Source : Archives 

FODECC 
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Tableau 8 : Comparaison des Prévisions des ressources des exercices 2018 et 2019 

 

 
INTITULE 

2018 2019  
Taux 
en 

vigueur 
(F CFA) 

 
Variation 

 

 
% 
 

Qté 
exportée 

(en millions 
de KG) 

Valeur (en 
millions de 

F CFA) 

Qté 
exportée 

(en millions 
de KG) 

Valeur (en 
millions de 

F CFA) 

Redevance à l'exportation du 
cacao 

220 5 280 200 4 800 24 -480 -9,1 

Redevance à l'exportation du 
cacao pour Prime de Qualité 

220 1 100 200 1 000 5 -100 -9,1 

Redevance à la transformation 
locale du cacao 

55 110 100 200 2 90 81,8 

Redevance à la transformation 
locale du cacao pour Primes 

55 192,5 100 350 3,5 158 81,8 

Redevance à l'exportation du 
café Robusta 

20 1 260 35 2 205 63 945 75,0 

Redevance à l'exportation du 
café Arabica 

2 126 5 315 63 189 150,0 

TOTAL  8 069   8 870   802   

 

 

 

hƴ ƴƻǘŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŎŀƻ Ŝƴ нлмф ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлму Ŝƴ 

raison ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘŜ transformation locale.  

La hausse des prévisions des caféǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ Ŝmbellie observée 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊŀ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ ŎŀŦŞ Ŝƴ 

2019. 

Archives FODECC 

Source : Archives 

FODECC 
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2.2.1.2.  MOBILISATION  DES RESSOURCES  

2.2.1.2.1.    Contexte de mobilisation des ressources du FODECC 
 

La mobilisation des ressources au FODECC se fonde sur les dispositions des articles 13 et 18 du 

Décret n° 2006/085 du 09 mars 2006 portant organisation et fonctionnement du FODECC. Par 

ailleurs, le circuit de paiement de la redevance ¨ lõexportation du cacao et du caf® est 

dématérialisé depuis le 1er septembre 2017. Depuis cette date et conformément aux dispositions 

de lõarticle 8 al. 4 du D®cret nÁ 2017/1279/PM du 13 mars 2017 fixant les modalités de 

liquidation, de recouvrement et de reversement des prélèvements agricoles et du droit de sortie à 

lõexportation du cacao et du caf®, le FODECC constate ses droits ¨ travers la plateforme du e-

GUCE.  

Sur la base du bulletin de validation, lõexportateur ou son repr®sentant proc¯de au paiement de 

la totalit® des droits au guichet dõune banque agr®®e par le Ministre en charge des Finances pour 

lõencaissement des droits et taxes sur la plateforme e-GUCE. Après encaissement de la totalité des 

droits, la banque valide le paiement sur la plateforme et celle-ci procède automatiquement à la 

répartition des quotes-parts de chaque bénéficiaire conformément aux arrêtés du Ministre en 

charge du commerce fixant la redevance ¨ lõexportation du cacao et du café. 

Au vu des données du paiement de la totalité des droits sur la plateforme, le receveur des Douanes 

édite et délivre une quittance correspondant à la quote-part revenant au compte Unique du Trésor. 

A la fin de chaque journée, les banques agréées arrêtent le montant total des encaissements et 

proc¯dent au reversement int®gral, au plus tard le lendemain, conform®ment au protocole dõaccord 

régissant la plateforme e-GUCE. 

La quote-part de lõEtat qui int¯gre lõappui au recouvrement par lõadministration des Douanes est 

reversée au compte Unique du Trésor. Les quotes-parts des autres bénéficiaires sont directement 

reversées dans leurs comptes respectifs indiqués sur la plateforme e-GUCE. Chaque bénéficiaire 

assure le suivi des encaissements et des reversements de sa quote-part ¨ lõaide des outils mis ¨ la 

disposition par la plateforme e-GUCE.   

Lõorganisation de la collecte des ressources du FODECC est encadr®e par les textes de campagne 

pris chaque année par le MINCOMMERCE. LõArr°t® n° 0042/MINCOMMERCE du 27 février 2019 

a ainsi établi le plafond de la redevance et la clé de répartition pour la campagne 2018/2019.  

Tableau 9 : Réalisations globales des ressources par rapport aux prévisions 
 

 PREVISIONS REALISATIONS TAUX  
(%) INTITULE DES RESSOURCES 

MONTANT 
(F CFA) 

QUANTITE (KG) 
MONTANT  

(F CFA) 
QUANTITE 

(KG) 

Redevance à l'exportation du 
cacao 

4 800 000 000 
      200 000 

000    
5 221 645 344 217 568 556 108,8 

Redevance à l'exportation du 
cacao pour Prime de Qualité 

1 000 000 000 
      200 000 

000    
1 087 842 780 217 568 556 108,8 

Redevance à la transformation 
du cacao 

200 000 000 
      100 000 

000    
90 544 987 45 272 494 45,3 

Redevance à la transformation 

du cacao pour prime 
350 000 000 

      100 000 
000    

158 453 728 45 272 494 45,3 

Redevance à l'exportation du 
café Robusta 

2 205 000 000        35 000 000    
752 383 701 

924 240 
34,1 

Redevance à l'exportation du 
Arabica 

315 000 000          5 000 000    37 836 720 17 040 427 12,0 

Amendes     4 120 900   

Contributions diverses     9 225 439    

TOTAL 8 870 000 000   7 362 053 599   83,0 

Archives FODECC 

Source : Archives 

FODECC 
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La forte baisse des cours mondiaux a influencé de manière 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŝǾŜǎ ŘŜǎ Ŏafés. 

89% des recettes réalisées proviennent du cacao 
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2.2.1.2.2. Evolution de la mobilisation de la redevance en 2019  
 

 

a) Mobilisation mensuelle de la redevance toutes spéculations confondues 

 

Tableau 10 : Evolution mensuelle du recouvrement de la redevance 

 

 

Période Montant (FCFA) % 

Janvier 1 168 495 317 15,9 
Février 595 579 732 8,1 

Mars 571 028 121 7,8 

Avril  319 772 920 4,3 

Mai 274 303 640 3,7 

Juin 212 869 380 2,9 

Juillet 213 497 402 2,9 

Août 175 277 548 2,4 

Septembre 470 998 234 6,4 

Octobre 818 666 491 11,1 

Novembre 1 053 026 244 14,3 

Décembre 1 479 288 131 20,1 

TOTAL GENERAL  7 352 803 160 100,0 

 
 

 

 

b) Mobilisation mensuelle de la redevance par spéculation 

 Redevance à l'exportation du cacao 

 

Tableau 11 : Recouvrement mensuel de la redevance ¨ lõexportation du cacao 

 

  MONTANT (FCFA) % 

Janvier 853 056 000  16,3    
Février 439 573 440  8,4    
Mars 396 583 680  7,6    
Avril 201 076 800  3,9    
Mai 163 297 920  3,1    
Juin 127 659 600  2,4    
Juillet 117 352 272  2,2    
Août 80 197 440  1,5    
Septembre 311 404 512  6,0    
Octobre 581 780 160  11,1    
Novembre 792 157 440  15,2    
Décembre 1 157 506 080  22,2    

TOTAL 5 221 645 344 100 
 

 

  

61,4 % de la redevance ont été 

recouvrés en 4 mois, période correspondant à 

la grande campagne cacaoyère.  
Archives FODECC 

Source : Archives 

FODECC 

Archives FODECC 

Source : Archives 

FODECC 
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 Redevance à la transformation locale du cacao 

 

Tableau 12 : Recouvrement mensuel de la redevance à la transformation locale du cacao 

  MONTANT (FCFA) % 

Janvier 36 118 952  39,9    
Février 3 647 001  4,0    
Mars 3 341 942  3,7    
Avril 1 747 480  1,9    
Mai 0  -      
Juin 0  -      
Juillet 1 572 724  1,7    
Août 2 515 694  2,8    
Septembre 2 279 350  2,5    
Octobre 7 747 746  8,6    
Novembre 13 215 576  14,6    
Décembre 18 358 524  20,3    
TOTAL 90 544 987 100 

 

 

 Redevance ¨ lõexportation du caf® Arabica 

 

Tableau 13 : Recouvrement mensuel de la redevance ¨ lõexportation du caf® Arabica 

  MONTANT (FCFA) % 

Janvier 0  -      
Février 0  -      
Mars 1 134 000  3,0    
Avril 3 929 310  10,4    
Mai 2 423 520  6,4    
Juin 2 659 230  7,0    
Juillet 4 434 750  11,7    
Août 6 330 150  16,7    
Septembre 6 232 950  16,5    
Octobre 5 038 200  13,3    
Novembre 777 600  2,1    
Décembre 4 877 010  12,9    
TOTAL 37 836 720 100 

 

 Redevance ¨ lõexportation du caf® Robusta 

Tableau 14 : Recouvrement mensuel de la redevance à lõexportation du caf® Robusta 

  MONTANT (FCFA)            % 

Janvier 38 392 200  5,1    
Février 54 399 240  7,2    
Mars 81 498 501  10,8    
Avril 66 747 240  8,9    
Mai 73 531 800  9,8    
Juin 55 954 800  7,4    
Juillet 62 937 000  8,4    
Août 65 124 000  8,7    
Septembre 82 216 620  10,9    
Octobre 89 037 630  11,8    
Novembre 57 272 670  7,6    
Décembre 25 272 000  3,4    
TOTAL 752 383 701 100 

 

 

 

En dehors du cacao dont les recettes sont concentrées sur 4 mois, 

celles des cafés sΩŞǘalent tout au long de ƭΩexercice. 
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2.2.1.2.3. Comparaison des réalisations des recettes pour les exercices 2018 et 2019 par 

nature 
          

  

Tableau 15 : Comparaison de la réalisation des recettes par nature des exercices 2018 et 2019 

 

INTITULE DES RESSOURCES 2018 (a) 2019 (b) 
Ecart 

(c) =(b)-(a) 
Taux (%) 
(d)=(c)/(a) 

Redevance à l'exportation du cacao 5 031 156 653 5 221 645 344 190 488 691 3,8 

Redevance à l'exportation du cacao pour 
Prime de Qualité 

1 048 157 635 1 087 842 780 39 685 145 3,8 

Redevance à la transformation du cacao 106 899 936 90 544 987 -16 354 949 -15,3 

Redevance à la transformation du cacao 
pour prime 

137 444 805 158 453 728 21 008 923 15,3 

Redevance à l'exportation du café 
Arabica 

72 204 489 37 836 720 -34 367 769 -47,6 

Redevance à l'exportation du Robusta 1 119 216 420 752 383 701 -366 832 719 -32,8 

Amendes 5 438 542 4 120 900 -1 317 642 -24,2 

Contributions diverses 
 

9 225 439 9 225 439 0,0 

TOTAL 7 520 518 480 7 362 053 599 -158 464 881 -2,2 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

La baisse importante de la redevance collectée en 2019 sur les cafés, 

participe de la baisse drastique des cours sur les bourses de New 

York et de Londres durant la campagne 2018/2019.  
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2.2.1.2.4. /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘŜǎ 

exercices 2018 et 2019 
 

Tableau 16 : Comparaison de lõ®volution du recouvrement mensuel de la redevance des exercices 2018 et 2019 

 
2018 (a) 2019 (b) 

Ecart 
(c) =(b)-(a) 

Taux (%) 
(d)=(c)/(a) 

Janvier 1 199 274 661 1 168 495 317 -30 779 344 -2,6 

Février 830 677 501 595 579 732 -235 097 769 -28,3 

Mars 371 302 451 571 028 121 199 725 670 53,8 

Avril  222 401 310 319 772 920 97 371 610 43,8 

Mai 303 013 765 274 303 640 -28 710 125 -9,5 

Juin 416 801 546 212 869 380 -203 932 166 -48,9 

Juillet 232 867 160 213 497 402 -19 369 758 -8,3 

Août 204 577 478 175 277 548 -29 299 930 -14,3 

Septembre 318 607 790 470 998 234 152 390 444 47,8 

Octobre 861 079 240 818 666 491 -42 412 749 -4,9 

Novembre 1 127 370 059 1 053 026 244 -74 343 815 -6,6 

Décembre 1 432 545 519 1 479 288 131 46 742 612 3,3 

TOTAL GENERAL  7 520 518 480 7 352 803 160 -167 715 320 -2,2 

 

 

  
Les recettes recouvrées aux mois de février et de juin connaissent les 

Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ Ŝƴ нлмфΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜŎŜǘǘŜ ƴΩŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ ŀǳ 

cours de cette période pour le cacao et le café arabica 

respectivement. 

Archives FODECC 

Source : Archives 

FODECC 
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2.2.1.2.5. Evolution des réalisations des ressources pour la période 2015 ς 2019 
 

Tableau 17 : Evolution des réalisations des ressources de 2015 à 2019 

 
MONTANT (F CFA) TAUX 

2015        23 319 171 723    32,3 

2016        25 252 853 709    34,9 

2017          8 818 440 851    12,2 

2018          7 520 519 480    10,4 

2019          7 362 053 599    10,2 

TOTAL        72 273 039 362    100 

 

 

 

 

 

 

  

Avec la baisse du taux 

de redevance du 

FODECC en 2017, les 

ressources ont baissé de 

plus de 60 %.   

 

Archives FODECC 

Source : Archives 

FODECC 
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2.2.2. LES DEPENSES 

 

2.2.2.1.  RAPPEL  DES ACTIVITES  DE LõADMINISTRATION DU FODECC 

EN 2019  
 

Les activités du Fonds de Développement des Filières Cacao et Café (FODECC) sont agrégées dans le 

Programme dõAm®lioration de la Productivit® et de la Comp®titivit® des Fili¯res Agricoles ¨ travers les 

principaux axes prioritaires suivants : 

V Le développement de la filière cacaoyère ; 

V Le développement de la filière caféière Arabica ; 

V Le développement de la filière caféière Robusta. 

 

Elles correspondent au Programme 391 : GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS LE SOUS-

SECTEUR AGRICULTURE ET DEVELOPPEMENT RURAL à travers les actions suivantes :  
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ÅOrganisation de la tenue des sessions du Comité de Gestion

ÅSuivi technique de la mise en ïuvre des Projets

ÅFonctionnement efficace et efficient de l'Administration

ÅCoordination pour l'atteinte de la performance dans lõex®cution 
de leurs tâches par les Projets du portefeuille

ÅSuivi des études ponctuelles sur la chaîne de valeurdes filières 

Cacao et/ou Café

Action 1 : 

Coordination et suivi des 
activités des services

ÅElaboration du manuel dõex®cution technique de lõAdministration 
et des Projets

ÅAppui à diverses études et échanges d'expériences sur la relance 
des filières, 

ÅMise en ïuvre de lõorganigramme, des Statuts et du r¯glement 
Intérieur propres au FODECC

Å£valuation de lõ®tat des lieux de la mise en ïuvre de la synergie 
entre les Projets en lien avec le FODECC

Action 2

Etudes stratégiques et 
planification 

ÅPrise en charge du personnel  du Fonds 

ÅAssistance comptable, révision des comptes et production de 
l'Inventaire Général de Base

ÅPrise en charge des loyers et des contrats dõentretien et de 
maintenance

ÅPaiement de diverses factures

Action 3

Gestion Financière et budgétaire

ÅRéalisation d'une étude visant la mise en place du Système 
Intégré de Gestion (SIG) et sa maitrîse d'oeuvre

ÅSuivi de la mise en oeuvre efficace du système de collecte des 
données de terrain des filières cacao et café

ÅMise en route de l'application de suivi budgétaire FODECC et 
Projets

Action 4

Développement du système 
dõinformation statistique

ÅAcquisition du matériel roulant

ÅAménagements des locaux et équipements en matériels, mobiliers 
et informatique

Action 5

Amélioration du cadre de travail

ÅRenforcement des capacités du personnel par l'organisation des 
sessions de formations et des séminaires ateliers

ÅCouverture des assurances santé et retraite complémentaire

ÅRecrutement du personnel

Action 6

Développement des ressources 
humaines 

ÅEquipement du schéma directeur informatique du FODECC

ÅMise en conformité du parc logiciel et maintenance du parc 
informatique

Action 7

Développement des TIC 

ÅAudit comptable et financier, audit technique et évaluation 
annuelle des Projets

Action 8

Contrôle et Audit interne 

ÅAssistance conseil sur les questions juridiques, administratives et 
techniques

Action 9

Conseil juridique

ÅTravaux dõimprimerie et participations aux foires et manifestations 
des filières cacao et café

Action 10

Communication et relation publique 

ÅOpérationalisation de la Gestion Electronique des Données (GED) et du 
Système  d'Archivage Electronique (SAE)

Action 11

Gestion des ressources 
documentaires

ACTIONS ACTIVITES A REALISER
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2.2.2.2.  PERFORMANCES  FONCTIONNELLES  DU FODECC  
 

Les performances fonctionnelles du FODECC portent sur les activités des deux organes de gestion que sont le 

Comit® de Gestion et lõAdministration, ainsi que celles de la Commission Interne de Passation des March®s 

placée auprès du FODECC. 
 

 

 

2.2.2.2.1. Activités du Comité de Gestion 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a) Tenue des sessions du Comité de Gestion  
 

Au cours de lõexercice 2019, six sessions du Comit® de Gestion se sont tenues. Outre lõadoption de lõordre 

du jour et du PV de la session précédente ainsi que lõexamen de la mise en ïuvre des r®solutions, chacune 

des sessions a eu ¨ examiner les dossiers techniques et financiers soumis par lõAdministrateur du FODECC.   

Lõordre du jour ainsi que les r®solutions prises au cours de ces sessions sont repris dans le tableau ci-après: 

 
N° DE 

SESSION 
DATE ORDRE DU JOUR PRINCIPALES RESOLUTIONS 

95è 
session 
 

18/03/2019  
 
Salle de 
conférences 
du FODECC 
à Yaoundé 

V Examen et adoption du budget 
PA3C 

V Régularisation des virements de 
lignes à lignes du FODECC et 
EATB2C 

V Examen et adoption du Cadre 
Comptable FODECC 

V Adoption de la Charte 
Graphique 

V Examen et adoption du rapport 
dõactivit®s 2018 du FODECC 

V Divers 

V Examen et adoption du budget 2019 du 
PA3C ainsi que lõautorisation de son ex®cution 

V Autorisation de la régularisation des 
virements de ligne à ligne dans le budget 
programme 2018 dõEATB2C 

V Adoption de la Charte graphique et 
autorisation de mise en ïuvre pour compter 
du 1er mars 2019 

V Adoption du Cadre comptable FODECC et 
demande de sa mise en ïuvre par 
lõAdministration du Fonds pour compter des 
états financiers 2019 

V Adoption du rapport dõactivit®s du FODECC 
et des Projets pour lõann®e 2018 et instruction 
faite ¨ lõAdministrateur de parachever la mise 
en forme en vue de sa diffusion 

96è 
session 

23/05/2019  
 
Salle de 
conférences 
du FODECC 
à Yaoundé 

V Examen et arrêt des comptes du 
FODECC 

- Comptes administratifs et de 
Gestion 

- Etats Financiers 

V Adoption de lõadditif au budget 2019 du 
PAUEF2C  

 

Tenue de 06 sessions du Comité 

Supervision de la mise en ïuvre des 
Projets du portefeuille FODECC

Participation aux lancements des 
campagnes caféière, cacaoyère et 

agricole



30 
___________________________________________________________________________________________________ 

Rapport annuel dõactivit®s 2019 du FODECC  

N° DE 
SESSION 

DATE ORDRE DU JOUR PRINCIPALES RESOLUTIONS 

V Examen et adoption de lõadditif 
au budget 2019 du PAUEF2C 

97è 
session  

 
12/06/2019  
 

Salle de 
Conférences 
du FODECC 
à Yaoundé 

V Examen des états financiers 
révisés et approbation du 
rapport et de lõopinion du 
Commissaire aux Comptes du 
FODECC 

V Arr°t des ®tats financiers de lõexercice 2018 

V Approbation des comptes et autorisation de 
leur publication 

V Adoption du Compte Administratif 2018 de 
lõAdministrateur  

V Examen du compte de Gestion de lõAgent 
Comptable de 2018 

98è 
session 

14/06/2019  
 

Salle de 
conférences 
du FODECC 
à Yaoundé 

V Examen et autorisation du 
déblocage des ressources de la 
Cellule Technique de 
Coordination et de Suivi des 
Filières cacao et café 

V Avis conforme du Comité de 
gestion sur lõAudit technique 
2006/2018 et lõAudit 
Comptable et Financier 
2017/2020 et le Commissariat 
aux Comptes 2019 à 2024 

V Examen et adoption du plan de 
recrutement 2019 FODECC 

 

V Autorisation de déblocage des ressources 
allouées à la CTCS des filières au titre de 
lõexercice 2019  

V Accord de lõAvis conforme pour la r®alisation 
de lõAudit Technique relatif aux activit®s des 
exercices 2006 à 2018 du FODECC, de la 
r®alisation de lõAudit Comptable des 
exercices 2017-2020 et du Commissariat aux 
Comptes pour les exercices 2019 à 2024 

V Autorisation ¨ lõAdministrateur de conduire le 
processus de contractualisation avec les 
cabinets dõexpertise  

V Adoption du plan de recrutement et 
autorisation de sa mise en ïuvre 

V Autorisation des virements de lignes à lignes 
du MINRESI pour EATB2C 

V Cr®ation dõune commission ad hoc charg®e du 
recouvrement des arriérés du FODECC avec 
autorisation de sa mise en place 

V Examen et autorisation du d®blocage dõune 
dotation budgétaire relative au projet 
dõappui à la collecte des données statistiques 
dans le département du Moungo en vue de 
lõ®laboration dõune base de donn®es sur les 
filières cacao et café, autorisé par le 
MINADER 

V Arrêt du contrat de prestation signé entre le 
FODECC et Monsieur NZOUMNJIEHOUO 
IDRISSOU  

V Accord dõune prime de risque ¨ tout billeteur 
ad hoc 

99è 
session  

17/09/2019  
 

Salle de 
conférences 
du FODECC 
à Yaoundé 

V Présentation et exploitation des 
Décrets Présidentiels n° 
2019/320 et 2019/322 du 19 
juin 2019 

V Examen des propositions de la 
mise en conformité du FODECC 
avec les dispositions des 
nouveaux Décrets 

V Présentation des Projets de 
résolutions appropriés et 
adoption 

V Divers 

- Dette fiscale du FODECC et 
son règlement 

- Prime qualité 

- Notification et information sur 
la fin de mandat 

- Budget du PAGQ2C 

- Formation de certains 
personnels sur le système 

V Abrogation de toutes les décisions antérieures 
à incidence financière sur les rémunérations 
du Président du COGE, des membres du 
COGE et de lõAdministrateur 

V Octroi dõune allocation mensuelle et des 
avantages en nature au Président du COGE 

V Allocation des indemnités, primes spéciales et 
primes de fin de mandat aux membres du 
COGE 

V Fixation de la rémunération et les avantages 
en nature de lõAdministrateur 

V Fixation des frais de déplacement du 
Président, des membres du Comité de Gestion 
et de lõAdministrateur 

V Autorisations de virements de ligne à ligne 
dans le budget programme 2019 du 
FODECC 

V Autorisation de financement de la réalisation 
dõun Centre dõExcellence pour le Cacao et 
Café 
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N° DE 
SESSION 

DATE ORDRE DU JOUR PRINCIPALES RESOLUTIONS 

dõirrigation des champs 
semenciers 

- Requête du MINMIDT 

100e 

5 novembre 
2019 à 
lõH¹tel Mont 
Fébé à 
Yaoundé 

V Mise en ïuvre de la r®solution 
portant sur lõorganigramme du 
FODECC de 2018 

- Ajustement du cadre 
organique 

- Recrutement de cadres à fort 
potentiel, promotion, 
nomination du personnel au 
FODECC 

V Examen des modalités de 
paiement de la prime qualité 
aux producteurs et validation 
des montants 

V Divers  

V Modification de la résolution n° 
03/FODECC/CG/18 du 1er novembre 2018, 
r®ajustement de lõorganigramme du FODECC 
et approbation de la création de nouveaux 
postes 

V Accord du reclassement professionnel du 
FODECC au rang de Cadres 

V Mise en conformité des postes de 
responsabilité du FODECC avec ceux de 
lõAdministration publique, conform®ment ¨ la 
réglementation 

V Recrutement des Cadres et autres agents de 
maîtrise 

V Nomination de certains personnels  

V Renouvellement du mandat de 
lõAdministrateur 

V Conformité des postes de responsabilité au 
FODECC, en application de la réglementation 
et législation propres aux Etablissements 
Publics 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 2 : Monsieur EBOBO Théodore, Président du Comité de Gestion, lors dõune session du Comit® au si¯ge du FODECC ¨ Yaound® 
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b) Supervision de ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ Ch59// 

 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мо ŀƭ мл Řǳ 5ŞŎǊŜǘ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Řǳ Ch59//Σ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ǎΩŀǎǎǳǊŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜ 

ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ Ch59//Φ  
 

!ǳǎǎƛΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ Ŝǘ Ƴŀƛ нлмфΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ƻƴǘ ǎŞƧƻǳǊƴŞ Řŀƴǎ 

tous les bassins de production.   
 

Au cours de ces descentes, ils ont marqué leǳǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ 

activités par les différents projets et formulé des recommandations pour une plus grande 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ trojets.  
 

Le rapport de synthèse de ces descentes est disponible. 

 

c) Participation aux lancements des campagnes  
 

Le FODECC a pris part aux différentes cérémonies de lancement des campagnes cacaoyères, 

caféières et agricoles présidées par le Ministre du Commerce pour les filières cacao/café et par le 

aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩAgriculture et du Développement Rural pour ce qui est de la campagne agricole, aux 

dates ci-après ;  

ü Campagne caféière, le 04 janvier 2019 à Bankim 

ü Campagne agricole, le 11 mars 2019 à Bangangté 

ü Campagne cacaoyère, le 12 août 2019 à Sangmélima 

 

  

Fig. 4 : Visite du magasin de stockage de BIAKOA construit  

        par le PA3C par une équipe du Comité de gestion 

Fig. 3 : Une équipe du Comité de Gestion dans un champ école à 

Bangangté 

Fig. 5 : Quelques images des cérémonies de lancement de la campagne caféière à BANKIM par le MINCOMMERCE  
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2.2.2.2.2. !ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ch59// 
 

Lõatteinte des objectifs du FODECC est tributaire non seulement des activit®s dõappui technico-

financières, mais aussi celles relatives ¨ lõam®lioration de lõenvironnement du travail et au 

renforcement des capacités du personnel. 

a) Sur le plan administratif 
 

V Mise en conformit® du FODECC avec les textes dõapplication de la loi nÁ 2017/010 du 12 

juillet 2017 portant statut général des établissements et entreprises publiques, notamment 

les décrets : 
 

ü nÁ 2019/320 du 19 juin 2019 pr®cisant les modalit®s dõapplication de la Loi n° 

2017/010 du 12 juillet 2017 ; 

ü nÁ 2019/322 du 19 juin 2019 fixant les cat®gories dõ®tablissements publics ; 
 

V R®am®nagement de lõorganigramme du FODECC, recrutement de nouveaux personnels et 

promotions en interne de certains personnels ; 

V Elaboration du bilan social annuel des personnels de lõAdministration du FODECC et ceux 

des Projets de son portefeuille ; 

V Evaluation annuelle des personnels ; 

V Organisation des visites médicales systématiques. 

 

b) Sur le plan du renforcement des capacités du personnel  
 

Quatre formations ont été assurées au cours de lõann®e 2019. Il sõagit notamment de : 

V la coh®sion dõ®quipe dans une dynamique de performance, du 28 au 30 juillet 2019, dans 

les locaux du COLLEGE DE PARIS à Yaoundé ; 
 

V la gestion des risques et la gestion des fonds suivant la procédure de déblocage au sein 

dõun EPA, du 09 au 11 septembre 2019, ¨ Lõh¹tel GIRAFE ¨ Yaound® ; 
 

V la prise en main des informaticiens pour la plateforme de collaboration Microsoft Sharepoint 

du 16 au 20 septembre 2019 dans les locaux du COLLEGE DE PARIS à Yaoundé ; 
 

V la gestion ax®e sur les r®sultats/identification des processus, en vue de lõ®laboration de la 

cartographie des processus du FODECC, du 17 au 20 décembre 2019, ¨ lõH¹tel GIRAFE ¨ 

Yaoundé. 
 

a) Sur le plan comptable 

 

Suivi 
budgétaire 

Prise en charge de tous les types dõengagement des Projets et de 
lõAdministration du FODECC dans le Logiciel GRECO

Modification du plan de 
comptes et de la 

présentation des Etats 
Financiers

Adoption dõun nouvau 
cadre comptable du 

FODECC

Production des Etats 
Financiers suivant le 

nouveau SYSCOHADA

Production du Compte Administratif 2018 

Contractualisation et mise en oeuvre d'un système d'information de type ERP

Inventaire annuel des immobilisations et de recollement
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c) {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
 

Conformément à son Schéma directeur informatique quinquennal 2018 ð 2022, le FODECC 

a poursuivi, en 2019, son processus de transformation digitale. Les principales activités 

r®alis®es au cours de lõann®e 2019 sont les suivantes : 
 

 

 

 

La mise à niveau 
des processus de 
gestion financière 

au FODECC avec la 
solution SAGE X3

Comptabilisation 
automatique des 

dépenses

Consultation des 
stocks en ligne et 
amélioration du 

suivi du 
patrimoine

Comptabilisation 
automatique des 

recettes

Rationalisation 
des flux 

administratifs

La mise à niveau des 
processus de gestion des 
ressources humaines et 

de la paie avec la 
solution SAGE X3 People

Harmonisation des 
pratiques 

relatives au 
traitement de la 

paie et la maîtrise 
des délais de 

traitements des 
salaires

Gestion des 
compétences, 

gestion du temps 
et gestion de la 
formation des 

employés

La formation des 
informaticiens à 
lõadministration 
de lõERP SAGE 

X3

Transfert aux 
participants de 
la compétence 
dõadministration 
de la nouvelle 
solution ERP 
SAGE X3

La cartographie des 
processus 

opérationnels des 
Projets financés par le 

FODECC

Compréhension 
en profondeur 

des modalités de 
déploiement 

pratiques sur le 
terrain des 

différents Projets 
financés par le 

FODECC, afin de 
les rationnaliser 
et optimiser ainsi 
les interventions 

et les 
financements

Production des plants (1 sur 3)

Fonds Projet Semencier ProducteursEncadreurs de proximité

P
h

a
s
e

Besoin en plants

Validation des besoins en 
plants

Planification de la production 
des plants

Fiche de demande 
dΩappui en plants 

cacao/café

Origine de 
process

Action hors 
système
Action gérée par 
le système

Décision

Document

Process

Planification de la mission 
dΩidentification et dΩévaluation 

du potentiel de production

Descente pour 
identification et 

évaluation du potentiel 
de production

Prise en engagement

¶ Mission dΩidentification et 
dΩévaluation du potentiel 
de production en plants

Demande dΩappui en 
plants

Suite

Notification des quotas de 
production aux pépiniéristes

Recueil des dossiers 
administratifs des 

pépiniéristes

Fig. 5 : Quelques sessions de mise à niveau 

des processus de gestion de lõERP 

 

Fig. 6 : Cartographie des processus op®rationnels de lõERP : Exemple de la 

production des plants 



35 
___________________________________________________________________________________________________ 

Rapport annuel dõactivit®s 2019 du FODECC  

 

 

La mise à jour de 
lõautomate de 
collecte et de 

distribution des 
données de 

recouvrement en 
partenariat avec le 
Guichet Unique du 

Commerce 
Extérieur (GUCE)

Evolution du robot 
de traitement, 
afin de lõadapter 

au nouveau 
format transmis 
par le guichet 

unique

Amélioration du 
taux de 

rattachement des 
données, qui était 

à 86% sur la 
première partie 
de lõann®e

Mise en place 
dõune Version 
System Control 
(Système de 
contrôle de 

version) pour le 
suivi de la version 
du robot exécuté à 

date

La digitalisation du 
processus dõ®change 
des données entre 

les services internes 
du FODECC et les 

services rattachés du 
Ministère des 

Finances

Déploiement en 
interne dõun 

serveur ftp pour 
les échanges des 

données

Mise en place de 
protocoles 
dõ®change 

entrel'ERP et les 
différentes 
solutions 

informaiques 
(GRECO et 
GIDOCEP

Mise à jour des 
applications Greco 

et Gidocep en 
partenariat avec 

les éditeurs 
respectifs

Lõappui 
technologique à la 

phase pilote du 
projet de 

catégorisation du 
verger cacao et 

café dans le 
Moungo

Développement 
d'une application 
de collecte et de 

remontée des 
données 

statistiques de 
façon synchrone 
et asynchrone

Mise en place 
dõune application 
mobile pour la 

levée des 
parcelles avec 
terminal mobile

Mise en place de 
bases de données 

spatiales

Mise en place dõun 
serveur de 

partage et de 
modification des 

données spatiales

Lõam®lioration du cadre 
de travail par 

lõinterconnexion par 
fibre optique des 
bâtiments siège et 

annexe du FODECC et 
lõinstallation dõun 

système de téléphonie 
par voix sur IP

Interconnexion par 
fibre optique des 
bâtiments siège et 

annexe

D®ploiement dõun 
système de 

téléphonie par 
voix sur IP

Fig. 7 : Digitalisation des données entre les Services internes du FODECC 

 

Fig. 8 : Interconnexion par fibre optique des bâtiments siège et annexe 

 

Fig. 9 : Appui technologique à la phase pilote du projet de 

catégorisation du verger cacao et café dans le Moungo  
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Enterprise Ressource 

Planning (ERP) : le FODECC 

¨ lõheure de la digitalisation 

Suite ¨ la prise de fonction dõun nouvel 

Administrateur, le 17 novembre 2016, le Fonds de 

Développement des filières Cacao et Café 

(FODECC) sõest fix® de nouvelles priorit®s. Ces 

dernières impliquent des réformes au nombre 

desquelles la redynamisation et la sécurisation du 

syst¯me dõinformation qui prend une proportion 

importante. Ce nouvel ®lan sõinscrit n®anmoins dans 

un contexte de maîtrise budgétaire. 

Cõest pourquoi ce choix technique est ®galement 

stratégique, car il permet dõoptimiser les ressources 

du FODECC dans lõatteinte des objectifs fix®s par 

son décret organique qui cr®e lõinstitution et de 

continuer à la maintenir au centre de la politique 

de relance des filières cacao et café au Cameroun. 

Cette réforme participe du constat des 

insuffisances du système de gestion des ressources 

financières, matérielles et humaines mis en place 

au niveau des Projets financés par le FODECC, 

dont notamment : 

V Lõinsuffisance de la tra­abilit® des 
transactions financières ; 

V Lõincoh®rence et la non fiabilit® de 
certaines données ; 

V Des erreurs et omissions ; 

V Des difficult®s dõobtenir des informations 
consolidées ; 

V Des difficultés dans la gestion des 
documents et des archives ; 

V Des difficultés à répondre dans les délais 
aux exigences de fonctionnement en 
matière de reporting ; 

V Des difficultés de procédure dans la 
gestion des ressources humaines, 

le choix de lõimpl®mentation dõun progiciel de 

gestion intégré de type ERP moderne, performant 

et évolutif sõest r®v®l® naturel pour corriger 

immédiatement les lacunes observée. Le mot ERP 

est un anglicisme acronyme de Enterprise 

Resource Planning et traduit en français par 

Progiciel de Gestion Int®gr®.  Cõest un progiciel qui 

permet de gérer dans une base de données unique 

plusieurs fonctions dõune entreprise, notamment la 

production, les achats, les ventes, la comptabilité, 

la tr®sorerie, la paie, lõadministration, la formation 

ou les compétences du personnel, etc. La base de 

données unique garantit une seule source véritable 

de lõinformation. Lõint®gration des fonctions 

nativement incorporée dans le progiciel permet de 

renforcer la cohérence et la robustesse des 

processus de gestion. 

A lõissue de lõappel dõoffres national ouvert 

n°003/AONR/FODECC/CIPM-FODECC/2018 du 

24 Décembre 2018, relatif à la fourniture, 

lõinstallation, lõint®gration et la mise en service dõun 

syst¯me dõinformation de type ERP au Fonds de 

Développement des filières cacao et café, 

lõentreprise CPL CONSULTING SARL a d®ploy® du 

17 avril 2019 au 16 janvier 2020, les solutions 

SAGE X3 et SAGE X3 People. 

Le périmètre du projet comprenait la 

modernisation des processus de gestion financière 

et des ressources humaines. Les avancées notables 

sont les suivantes : 

- La comptabilisation automatique et 
systématique des données de recettes depuis la 
plateforme électronique du Guichet Unique du 
Commerce Extérieur ; 

- La mise en route dõun processus d®matérialisé 
dõautorisation dõengagement permettant un 
contrôle préalable des dossiers administratifs 
et limitant les rejets ; 

- Le suivi automatisé des stocks des articles ; 
- Le suivi imagé et géolocalisé des biens 

physiques du patrimoine ; 
- La mise en ïuvre dõinterface dõ®change de 
donn®es ®lectroniques entre lõOrdonnateur et le 
Contrôle Financier Spécialisé et entre le 
Contr¹le Financier Sp®cialis® et lõAgence 
Comptable ; 

- La traçabilité assurée de bout en bout des 
opérations à travers la mise en place de circuits 
dõapprobation ®lectroniques juxtapos®s aux 
circuits dõapprobation des dossiers 
administratifs physiques ; 

- La mise ¨ disposition dõun logiciel de paie pour 
le FODECC et les Projets quõil finance 
permettant de standardiser et de maîtriser le 
calcul de la paie. 

- La mise ¨ disposition dõun logiciel de gestion 
administrative du personnel, de gestion de la 
formation et de gestion des compétences et des 
carrières du personnel. 

Les perspectives dõ®volution ¨ court terme du 

projet ERP suivies par le FODECC visent la collecte 

des données opérationnelles pertinentes qui 

permettront de documenter un système 

dõinformation g®ographique des fili¯res cacao et 

café au Cameroun.
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d) Sur le plan technique 
 

Lõexercice 2019 a particuli¯rement été marqué en plus des actions traditionnelles, par des activités 

liées aux actions suivantes : 

 

V lõ®laboration dõune situation de r®f®rence ; 

V lõam®lioration du revenu des producteurs ; 

V la mise en ïuvre dõun guichet producteur ; 

V la contribution ¨ lõ®laboration des TDR de r®daction des nouveaux projets du MINADER. 

 

 Situation de référence des filières cacao et café 

 

La cl¹ture de lõONCPB et la lib®ration des fili¯res en 1990 ont donn® lieu ¨ la cr®ation de trois 

organes, à savoir lõONCC, le FODECC et le CICC. Ces institutions sont financées par une 

redevance destinée au développement de ces filières. 

 

Depuis 2017, deux organes se sont ajoutés à celles bénéficiant de la redevance sur les filières 

cacao et café : la SODECAO et le Chambre dõAgriculture. 

  

Seulement, lõimpact de cette redevance est difficilement perceptible, aucune situation de 

r®f®rence nõayant été établie depuis la libéralisation de ces filières. 

 

Aussi, le FODECC a entrepris, à la demande du MINADER, de financer en 2019 la phase pilote 

de recensement du verger, des acteurs et des infrastructures des filières cacao et café dans le 

MOUNGO, Région du Littoral. Cette activité a été mise en ïuvre par le MINADER à travers sa 

D®l®gation D®partementale. Le FODECC sõest pleinement impliqué à chaque étape de ce projet. 

 

Les résultats de cette phase pilote, pr®sent®s en d®cembre 2019 au Ministre de lõAgriculture, 

d®montrent ¨ suffisance la n®cessit® dõ®tendre cette activit® dans tous les bassins tant les r®alit®s 

sur le terrain sont loin de correspondre aux données de référence des différents projets. En voici 

quelques caractéristiques : 

 

V Faibles densités par hectare des exploitations ; 

V Superficies très en deçà de celles données par les producteurs ; 

V Tr¯s faible pourcentage de producteurs se reconnaissant membre dõune OPA. 

      

 Amélioration du revenu des producteurs 
 

Les activit®s li®es ¨ lõamélioration du revenu des producteurs ont principalement porté sur 

lõirrigation, la r®alisation dõun centre dõexcellence et la production des plants ¨ haut rendement. 

 

V Lõirrigation des exploitations 

Lõeau est un intrant essentiel permettant aux racines 

de prélever les éléments nutritifs dont la plante a 

besoin. Seulement, du fait des changements 

climatiques, les racines des plants de cacao et de 

café doivent aller de plus en plus loin dans le sol 

pour trouver de lõeau.  
 

Il est par ailleurs démontré, toutes choses restant 

®gales par ailleurs, que lõirrigation en agriculture 

permet de tripler la productivité des exploitations.  

 

Fig. 10 : Un plan de cacao sur un sol bien alimenté en eau 
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Une telle augmentation de la production induirait alors nécessairement une augmentation 

substantielle du revenu des producteurs. 

 

Aussi, le Minist¯re de lõAgriculture sõest-il engagé sur financement du FODECC, à procéder 

avec lõappui technique des experts Israéliens, ¨ une formation de ses cadres sur lõirrigation 

goutte à goutte. Le Département Technique du FODECC a pris une part active à cette 

formation. 

   

V La production des plants à haut rendement 

 

Le Plan de Relance des Filières Cacao et Café a prévu une production importante des plants 

de cacao et de café pour atteindre les objectifs de production fixés à 600 000 tonnes pour 

le cacao, 125 000 tonnes pour le café Robusta et 35 000 tonnes de café Arabica en 2020. 

Seulement, les Projets en charge de la production des plants nõont pu mettre quõun tiers des 

plants nécessaires à la disposition des producteurs, non seulement du fait de la faible 

capacité de production des cabosses nécessaires provenant des champs semenciers mais 

aussi à cause des pertes importantes enregistrées dans les pépinières, lors du transport des 

plants et en champs. 

 

Aussi, un Memory Of Understanding, sur accord du Chef de lõEtat, a-t-il été signé entre le 

Cameroun et la Société Tree Global pour la production des plants à haut rendement. Le 

FODECC a contribué ¨ lõ®laboration de ce projet susceptible de produire suffisamment de 

plants tant de cacao que de café. 

 

Au regard de la méconnaissance actuelle du potentiel des champs semenciers, le MINADER, 

sur financement du FODECC, a entrepris la mise en ïuvre dõune ®tude portant sur leur 

évaluation. Le FODECC y a également été impliqué. 

    

V La commercialisation du cacao fin et gustatif 

 

Face aux exigences de plus en plus contraignantes du marché international et à la volatilité 

des cours dont la tendance baissière a été observée depuis 2016, les revenus des producteurs 

ont connu une forte baisse, laquelle sõest davantage aggrav®e du fait de la d®cote de 

lõorigine Cameroun, consécutives, notamment, à la mauvaise qualité des fèves. 

 

Selon les statistiques fournies par lõONCC, la proportion de cacao de grade I, pour ne 

prendre que ce cas, est passée de 3,17 % en 2011 à 5,20 % en 2017, puis à 2,09 % en 

2018 du fait de la mauvaise fermentation et dõun s®chage insuffisant des f¯ves.  

 

Fort heureusement, le march® nõest pas uniquement porteur de contraintes, il a ®galement 

offert des opportunités à lõorigine Cameroun, en termes de marchés de niche à saisir dans le 

domaine du cacao haut de gamme. 

 

En effet, du fait de la présence des métaux lourds, notamment du cadmium dans la fève en 

provenance dõAm®rique Latine, f¯ves pris®es sous lõappellation ôõcacao finõõ, les chocolatiers 

et confiseurs, dont ceux de France et des Etats Unis, se sont tourn®s vers lõAfrique et notamment 

le Cameroun dont le cacao fin et aromatique présente des atouts certains. 

 

Une mission a ainsi été autorisée par le Gouvernement aux Etats Unis, afin de rechercher des 

partenaires int®ress®s par les f¯ves camerounaises. A lõissue de cette mission, certaines 

propositions ont été formulées, à savoir :  

 

(i) Elaborer et mettre en ïuvre un projet pilote de production dõun cacao fin et gustatif 

en 2020 ;  



39 
 

(ii) Organiser des s®minaires de formation sur lõapplication des protocoles de traitement 

post-r®colte sur le cacao fin pour lõensemble des bassins de production;  

 

Afin de mettre en ïuvre ces recommandations, et de pr®parer les producteurs pour ce 

marché, le Ministère du Commerce, sur financement du FODECC, a organisé des séminaires 

de formation dans les localités suivantes : AYOS, EMINI, NYAZE, MBANG, NDORO et 

AKONOLINGA.           

 

 Mise en ïuvre du guichet producteur 

 

En 2021, sur financement du FODECC, il sera mis en ïuvre un processus de financement direct 

des producteurs et de leurs organisations pour lõacquisition des intrants, des ®quipements et la 

réalisation des infrastructures. 
 

Le rapport dõactivit® 2018 a fait ressortir la faiblesse des taux de financement réservé aux 

investissements, la proportion des investissements dont bénéficie le producteur, ainsi que les 

retards observés pour la mise à disposition effective des intrants. 
 

Afin dõapporter une r®ponse globale et durable à ces problématiques, il a été engagé, au cours 

de lõexercice 2019 et dans le cadre du Contrat de R®forme Sectoriel entre le Gouvernement et 

lõUnion Europ®enne, un processus de financement des producteurs. 
 

En effet, lõUnion Europ®enne, dans son appui budgétaire au Cameroun, a identifié pour le secteur 

rural la fili¯re cacao, avec pour cible lõann®e 2021. Sõagissant des indicateurs retenus pour le 

FODECC, il sõagira de mobiliser une partie de ses ressources de lõexercice 2020 ainsi quõune 

partie de ses réserves pour le financement direct dès 2021 des intrants aux producteurs. 
 

Aussi, en 2019, avec lõaccompagnement des experts commis par la D®l®gation de lõUnion 

Europ®enne au Cameroun, les Cadres du FODECC ont entam® le processus dõ®laboration dõun 

manuel dõopérationnalisation de ce guichet.    

 

  

 Contribution ¨ lõ®laboration des nouveaux Projets du MINADER  

 

Les différents Projets du MINADER, quõil sõagisse de la production des plants, de la fourniture des 

intrants aux producteurs (engrais, fongicides et pesticides) ou de la formation sur les bonnes 

pratiques, sont arrivés à leur terme en 2019. 
 

Si ces Projets sont connus pour les r®sultats satisfaisants obtenus par chacun dõeux, il nõen demeure 

pas moins que lõimpact de leurs actions pour la relance des fili¯res cacao et caf® nõest que 

faiblement perceptible, tant ils ont manqu® de synergie dans la mise en ïuvre. 
 

En effet, les quelques producteurs ayant b®n®fici® de leurs appuis nõont pu les recevoir sous 

forme de package, ceux ayant b®n®fici® des plants nõayant pas nécessairement bénéficié des 

autres appuis et vice-versa. 
      
Par Décisions n°s 00695 et 00696/MINADER/CAB/USP du 1er juin 2017, le Ministre de 

lõAgriculture et du Développement Rural clôturait ces différents Projets. Une autre décision est 

annoncée en 2020 pour la création de deux nouveaux Projets dont un sur le cacao et un autre 

sur le café. 
 

Sur financement du FODECC, un Expert a été commis pour la rédaction des documents portant 

sur ces Projets. Le FODECC a pris part ¨ lõ®laboration des Termes de références y relatifs.  
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2.2.2.2.3. Activités de la Commission Spéciale de Passation des Marchés (CSPM) du 

FODECC 
 

a) Programmation des marchés en 2019 
 

Les marchés, en 2019, ont ®t® pass®s sur la base dõun journal de programmation pr®alable, qui tient 

compte des seuils de compétence et de la nature desdits marchés. 

 
Tableau 18 : Programmation des marchés en 2019 

 
Nombre de marchés 

programmés en 
2019 

Répartition par 
seuil de 

compétence 

CSPM ð FODECC 

19 

14 

Commission 
Centrale/MINMAP 

2 

Commission Centrale 
Approvisionnement 
Généraux/MINMAP 

3 

TOTAL 19 19 
 

La programmation des marchés est contenue dans le Journal des marchés en annexe 2. 
 

b) Répartition des marchés par nature 
 

Tableau 19 : Répartition des marchés programmés par nature 

NATURE DES MARCHES NOMBRE %   

Demandes de Cotation 
(DC) 

4 21 

DAO 
AONO 9 47 

AONR 6 32 

TOTAL 19 100 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

74 %  
Des marchés relèvent 

de la compétence de la 

CSPM FODECC 

79 %  
des marchés du 

FODECC en 

2019 ont fait 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩ!ǇǇŜƭǎ 

ŘΩhŦŦǊŜǎ 

A
rc

h
ive

s
 C

S
P

M
 

S
o

u
rce : 

A
rch

ive
s
 

F
O

D
E

C
C 

A
rc

h
ive

s
 C

S
P

M
 

S
o

u
rce : 

A
rch

ive
s
 

F
O

D
E

C
C 






























































































































































































































