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DETERMINATION DESCAMPAGNESCACAOYERE ET CAFEIERE

Lancement officiel
Période Taux de la
2018/2019 redevance
Campagne FODECQpar
Pag Démarrage Cloéture : : P
) ) Date Lieu kilogramme
(annéen)  (année n+1l)
(en F CFA)
. R - 12 aolt _
Cacaoyere 18" Aodt 15 juillet 2019 Sangmelima 29!
_ 15 .
. Arabica  1°" Octobre 4 janvier : 632
Caféiere septembre 2019 Bankim
Robusta 1° décembre 15 novembre 40,5°

1 Dont 5 F CFA pour la prime qualité
2 De janvier a mars 2019
3 A partir du #" avril 2019






Soucieux doéoam®liorer |l a visibilit®, | a pr
filieres cacao et café, mais aussi de poursuivre leur appui institutionnel, le Fonds de
Développerant des Filieres Cacao et Café, sous la Direction de son Administrateur et

| accompagneme nt de dépense€tirdd a Tutadd fmanciese s 6 e st
engage ces trois derniéres années dans de vastes chantiers dont certains ont été finalisés
en2019¢ dobdautres | e seront au cours de | 0e:

Parmi ces actions nous pouvons citer, entre autres

VIio® aboration ddébun nouvel organigramme
FODECC

VI 6 ® ab dandst eériownv deegchéma Directeur Inforimat;

Via conception et | e d®vel oppent ddun s

V la réalisation des audits comptable et financier 2006 a 2(Hifisi que ceux des
exercices 2017 a 2019

Via r®alisation de | 6audit ; ;technique de
V1o mpl ®leeévelopgemad etlopérationnalisation du Systeme Intégre

de Gestion (SIG) au; niveau de | d8AdmMi ni
VIiIo®tude sur | a mise en Tuvre de | a Ges
| archivage ®l ectronique

Via r®alisation doune iopteachanppserhencies du p
VI o®l abbamg ilom cadre doéune phase pil ot e

cacao/café dans le Département du Moungo

Pour mener a bien ces actions, et ce malgré les préoccupatioriaisgzqui persistent

dans les &gionsdu NordOuest et du Su@uest bassins importants de production du
caf® et du cacao (environ 30 % de | a pr ot
des hypoth ses basses au titre des tonn
| 6 hypot h s deshtayagésdocanxacorséqgeence des installations nouvelles et
extensions dans certains bassins.

Ainsi, une hypothése haupour ses recettes a été préconisée, les situant a

8 870000 000 F.CFAcontre8 068500000 F.CFAen2018s 0i t une MmMausse
10 %. Il faut noter que les prévisions de recetttient de8 635536 000 F.CFA en

2017.

L e pr ®sent rapport ddactivit®s rend com
FODECC aussi bien administratives que ¢ettbsiquesle ses Projets au couraid
| 6 e x er cexerace rAadgléOnptamment par

V la fin du second mandat des membres du Comité de gestion ayant pris fonction

en 2013;

V lafin des activités de tous les Projets du MINADER sous financement du;FODECC

V le démarrage des activités relatsze ©~ | a mi se en pl ace do
au FODECQles 2021, 0 b j et doun 1 ndi c annesectorielld u c or
signéentreleGuvernement et | 6Union Europ®ent

2
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Il met également en relief les défis et les perspestive

Par aill eurs, | e r a Etptade la codtdbation finaigrete® 2 0 1 &

technique du FODECC au Plan daice as Filieres &aoet Café lequel préconise
" | 6 ®ch®ance 2020 une 3 lagimentn poartleicacao ad e | ¢

600.000 tonnes, 125.000 tonnepour le caféRobusta et35.000 tonnespour le café
Arabica.

A un an de cette échéance fixée par le Gouvernemame, mise a jour de la
contribution du FODECC a la réalisation des indicateurs qui y sont définis a été
effectuée.

FODECC
CCODEF

Au service de la pror
du développement d
cacao et cafe

3
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1.1. MISSIONS ET ORGANISATION DU FODECC

1.1.1. MISSIONSDUFODECC

/

Le Ministére en charg
de la recherche@our:

= le soutien a la
recherche appliquée
sur le cacao et le café

=| 6am®l i or
leur qualité

/

Le Ministére en charg
de

=| 0encadre
producteurs

= la vulgarisation des
itinéraires techniques
et des travaux
ddam®nagen
pistes cacaoyeres et
caféiéres (production
des plants, traitement
phytosanitaire,
épandage des
engrais,,formations,
é

|

Figl:Vu e

| & A goui: c

/Le Ministere en charge

de la Commercialisatio

du Cacao et du Café
pour:

= | dappui
programmes de
formation et
ddéi nf or ma
opérateurs des filieres
cacao et café

= la promotion de la
transformation et de la
consommation locale d
cacao et du café

= la promotion et la
d®f ense dolL
le cacao et le café

= la recherche des
marchés de niche pour,

de c!1t® d

5

-

ces produits

e |

L6Admi
pour:

ni

le budget de
fonctionnement et
ddo®qui pement
= les prestations
déaudi t
comptable et financier,
sur avis conforme du
Comité de Gestion.

0 iPanhileBaddtsoans
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1.1.2. ORGANISATIOMUFODECC

TUTELLES

TECHNIQUE FINANCIERE

AMINCOMMERCE  AMINFI
AMINADER

ORGANES DE

GESTION
~__
/7 N\ VRN
COMITE DE
GESTION ADMINISTRATEUR

NS NS




1.1.2.1, LE COMITE DE GESTION

Le Comité de Gestion a pourt | e dbéexaminer toutes |l es questio
fonctionnement du Fonds. Sa composition est constatée par Arrété du Ministre du Commerce. Ses membres
sont désignés nommément et leurs qualités définies par les Administrations getalesiOs mes qu 0 i
représentent. Il est constitué des Représentants du secteur public et de ceux des organisations
socioprofessionnelles.

Le Comité est structuré de maniére paritaire entre le Public et le Privé représenté chacun par six (06)
membres. La psidence échoit dans la pratique a un représentant du secteur privé.

MINFI
MINCOMMERCE

MINADER

SECTEUR PUBKIC
MINRESI

MINMIDT

DG ONCC

PRESIDENT
DE L'INTERPROFESSION (CICC)

EXPORTATEURS (GEX)
ORGANISATIONS

SOCIOPROFESS| USINIER8CHETEURS (SUACC)
NELLES PRODUCTEURS (OPA CACAO)
PRODUCTEUR®PA CAFES)

INDUSTRIEOCALE DE
TRANSFORMATION

7
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EBOBOThéodo
Président

OLINGA Narcisse G. DONGMO Thomas
Représentant MINCON Représentant MINF

y

NTAKEU Bruno NDOPING Michael NGWE Apollinaire DIKA Victor
Représentant MII DG ONCC Président CICC Représentant Producteur

NCHANGNWI Helen TCHAKOUNTE Ephreim
Représentant Prodasteat® Représentant Usiniers Ach

Représentant Industries
de transformation

8
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Par arrété n° 0032/MINCOMMERCE/CAB du 14tap012, le Ministre du Commerce constatait la
composition du Comité de Gestion du FODECC pour un mardaiscans renouvelable une fois. Ce
mandat a été renouvelé par arrété n° 0022/MINCOMMERCE/CAB du 11 mai 2016.

Ce Comité, présidé par Monsieur EBOBO Théodore, a marqué son mandat au FODECC par des actions
fortes allant de | dadreismdgee hdhwo!l PQDEGCGC daux dh od vel
orientations gouvernementalés) | 6 am®I| i orati on de | a visibilit®
international, en passant par sa réorganisation.

Cdest ainsi que de stéprigslorsdessessianstenuen) dontrcdlles portantsenteen t
autres, sur les aspects suivants

Mise en conformité du FODECC avec les dispositions de la Loi rf 2017/010 du 12 \
juillet 2017 portant statut général des établissements publics ;

A\

FODECC

N\

Elaboration du manuel des procédures administratives, comptables et financieres du >

Elaboration et adoption des Statuts et du Reglement Intérieur du FODECC

(o)
(@]
o
(@)
c
c
«Q
L.)<

8ghOU Ug iyeuaUyUAgAgi CA oFﬁA>iigU 1
U -

vUchaAEi EAgi CA OU u+ AGUEiIi CA Oh Ef28- - A
Autres Etablissements Financiers du Cameroun

8ghoOU Ug Ei¢cAAghEU O+ h T CAGEAg OU EUGEAI gU
vUAai EAgi CA Oh sEC6Ug OrAeehi A& A 1TCadNUIgu O
UA 1 hU OU ar UaAl CEAgi CA O+ hAU 1 AEU OU/SOCAAUL

MANAANNNM NN N

Mise en exploitation du progiciel de gestion intégré SAGE X3 de type ERP

Toutes ces actions ont été menées dans un contexte marqué par la baisse des cours du cacao qui a donné
lieu a une diminution de la redevance, avec poulchkahge | 6atteinte des objec
dont | 6®ch®ance est fix®e ~ 2020.

Par arrété n° 0450/MINCOMMERCE/CAB du 25 novembre 2@18linistre du Commeraanisfin au
mandat en coumsn constatant la compositidnd u n nComité degGestion deODECC.

9
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CONFIGURATION DNOUVEAUCOMITE DE
GESTION

NKAKE

Représentant MINFI

OLINGA Narcisse G.

S/

MBAMZOK Louisette C.

Représentante MINADER

L vy

TOURERE Zenabou

Représentante MINRESI

. J

SECTEUR PUBLIC SECTEUR PRIVE

NGWE Apollinaire

Président de I'Interprofession

\

—

ESSOMBA NDONGO

Représentant MINCOMMERC

Auguste
Représentant GEX

N

NDENGOUE Jean Marie

Représentant Usiniers Acheteurs

S

KAMDJEU Martin

Représentant Producteurs Cacag

L J/

™

NTAKEU Bruno

Représentant MINMIDT

NCHANGNWI Helen
Représentante Producteurs Ca

S

NDOPING Michael

DG ONCC

10

FOKETCHIAN Valentin
Représentant Industrie locale ¢
transformation

SUIVANT ARRETE N° 0450/MINCOMMERCE/CAB DU 25 NOVEMBRE 2019

le

vy
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1.1.2.2. L6OADMI NI STRATEUR

Recrut® par l e Comit® de Gestion
candidatur e, | 6 Ad mi quotidiennmeadtl Fonds soass s u r e
|l autorit® etci.le contrtle de cel ui

LOAdmMmi ni strati on est constitu®e de
Recouvr ement directement rattach®
comportent des Services.

NENGUE Samuel Donatien

Administrateur
Depuis le 16 novembre 2016

ADMINISTRATEUR

CT : Conseiller Technique

AD . Attaché de Direction

CG : Controleur de Gestio

SRE : Service Recouvrement AD 1 CT

DAF : Département Administratif e
Financier

DET : Département des Etudes Techniques SRE 1 CG

DSI : Département des Systemes | !
dirfformation

SAJRH: Service Administratif, Juridique et DAF DET DSI

des Ressources Humaines
SCB : Service @tahilité et Budget
SEP : Service des Etudes et Projefs — SAJRH |- SEP | SED
SIC  : Service des Inspections et Gontroles -
SED : Service Exploitation et Déve
SEM :Service Exploitation et Mainf| — SCB 4~ SIC L SEM

Le FODECC estalgment doté de deux structures externes relevant du MINFI :

‘ PERSONNEL MINFI

Contrdle Financier Agence
Spécialisé Comptable

Annuaire du personnel led Ad mi ni strati on du FODECC en annexe

11
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1.2. LES RESSOURCES HUMAINES

1.2.1. PERSONNEIDEZ+ 2 M Mz DBUFORERC -

Dans |l e souci d 0 eem&Ireigavdr desrchastiers imgorants emgalgé@amité de
gestion a, sur proposition de | dAdministrateur
recrutement de 16 cadres et Agerde mdi r i s e . Loeffectif gl obal du ¢

passé de 35 en 2018 a 51 en 2019, soit une hausse de 31,37 %.
1) REPARTITION PARTRUCTURE

Tableau Répartition du personnel par statut
REPARTITION DU PERSONNEL PAR STATUT

Structure Nombre % .
3
Personnel FODE 51 94 )
D
(]
Personnel MIN 3 6 2 B PERSONNEL FODECC
TOTA 54 100 8 1 PERSONNEL MINFI
| %
8

2) REPARTITION DU PERSONNEL FOPRAR CATEGORIE SOCIOPROFESSIONNELLE

Tabledu Répartition du personnel par catégorie socioprofessionnelle

Effectif
Hommes Femmes total .
) » | LesAgents de maitrise
Cadre hors catégor 1 1 2,0 § 0

Cadres Supérieu 3 3 59 .

Cadres moyer 2 3 5 98 i representent65 /0 du
Agents de maitris 14 19 33 64,7 g
Agents d 8 1 9 17,6 % _ PEFEEIE

TOTAL 28 23 51 1000 L

Répartition du personnel par sexe \/
Cadre hars Cadres

2 Agents catégorie Supérieurs Cadres
d’exécution 2% 6% moyens

15 17% 10%

10

S l

. & o w Agents de

Cadre hors Cadres Cadres Agents de Agents maitrise
catégorie Supérieurs moyens maftrise d'exécution 65%

MHommes MFemmes

e

45 O/Qiu personnel sont des femme

C Répartition du personnel par catégorie
socioprofessionnelle

12
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Tableu R®partition du personnel par tranche do®©ge

TRANCHE D'AGE EFFECTIF %

21-25 ans 5 4 Répartition du personnel par tranche d’age
26-30 ans 3 6 ™

31-35 ans 13 25 > B

36-40 ans 15 29 S

41-45 ans 4 8 2 :

46-50 ans 6 12 SR L

50 ans et + 8 16 L BSOS .
TOTAL 51 100 2

36-40ANS ~ 31-35ANS  SOANSET+  46-50ANS  41-45ANS  26-30ANS  21-25ANS

640/01u personnebnt moins de 41 ans

4) REPARTITION DU PERSONNEL FODECC PAR DEPARTEMENT

Tabledu Répartition du personnel par Département

Efecit % » (0 %0
oo 0 o
Aqmlnlstratlon N o . 14 27 = du personnel est
Département administragt Financier 25 49 & concentré dans
Départementles Etude$echnique 9 18 § f QI RYAYyA&d!
Départementes Systemsd'Information 3 6 m finances
TOTAL 51 100 ©
DéPa"‘e[“e"tdes REPARTITION DU PERSONNEL EN 2019 PAR
griemes DEPARTEMENT

6%

Département des
Etudes Techniques
18%
Administration
27%

Département administratif et
Financier
49%

13
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1.2.2. PERSONNELDESPROJETENZ2019

Au cours de | 6exercice 2019 dontdaisadu MIBADER @AGRRRG on't
PALAF2C et PAUEF 2C) et un du MINCOMMERCE (PA3C)

Il faut not er sQooverdisde firargrement, lestois Pragetsdu MINADER sont arrivés
a terme a la fin de cet exercice.

Tableau Bépartition des effectifs par Projet

PERSONNEL HOMMES FEMMES CADRES NON CADRES TOTAL %
Permanent 19 3 15 7 22 73,3
PAGO2C Fonctionnaire 5 2 6 1 7 23,3
Q D'astreinte 1 1 1 3,3
Total 25 5 22 8 30 100,0
Permanent 24 8 15 17 32 71,1
Fonctionnaire 7 4 9 2 11 244
PALAF2C  piastreinte 2 2 2 4.4
Total 33 12 24 21 45 100,0 »
Permanent 9 1 2 8 10 526 S
Fonctionnaire 6 1 6 1 7 368 §
PAUERC  pastreinte 1 1 2 2 105 &
Total 16 3 10 9 19 1000 S
PA3C Permanent 24 7 4 27 31 100,0 5
TOTAL GENERAL 98 27 60 65 125

Répartition des personnels des Projets par sexe Répartition des personnels des Projets par

catégorie socioprofessionnelle

: . 1? Hu DU 0

PAGQ2C PALAF2C PAUEF2C PA3C PAGQ2C PALAF2C PAUEF2C PA3C

HOMMES FEMMES M CADRES # NON CADRES

V Lepersonnedu PALAF 2@présente36 Ydeseffectifsdes Projets
V 78%Rdz LISNA2YyYSf RS&a tNRra2Sia Sad O2yadaiiidzs
V 93 %des Cadres sont du MINADER.

Tableau Répartition des effectifs du personnel des Projets par Ordonnateur

ORDONNATEUR EFFECTIF % )
PAGQ2C 30 EFFECTIF DES PERSONNELS DES
PALAF 2C 45 PROJETS PAR ORDONNATEUR
MINADER PAUEF 2C 19
TOTAL 94 7512 MINCOMMERCI
MINCOMMERCE PA3C 31 24,8 2%
TOTAL GENERAL 125 100,0
75 O/Odu personnkest du MINADER S
\ .
14
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2.1.

RAPPELDES OBJECTIFS 2019

Les objectifs prioritaires du Fonds ainsi que e
la réalisation des missioaslui assignées C0d e st pour quoi ils auront p o
organisationnel, opart i onnel , comptabl e et :financier pr ®seni
administratif des capacites
Ae recrutement da.u i c ALa formation des Délégués du personnel‘
do®t ude pour | a r®|i’13l f ti Iniq,[u.e.
des exercices 2006 2018 du FODECC & O/ Sl mORL) 9 =5 N oop mi
Ae recrutement dé&u c| Aa formation sur les techniques de
dé6®t ude pour I6®Ia$or recouvrement _ .
dédex®cution technique ﬁla}formatlon sur la Gestion Axée sur les
FODECC résultats (GAR)
Ae recrutement do&un clAaformation surle traitement comptable de
dé6®t ude pour | 6®l a B o r | laredevance et I'élaboration du tableau
proc®dures du syst | me| desressources etemplois
FODECC
Arappropriation des Manuels de procédures
A a continuation de || 8 administratives, financiéres etcomptables i ma t
social a travers des évaluations du
personnel, visant la recherche de la Aa formation de perfectionnement pour la
performance individuelle mai ntenance de | 8ERP
A dam®lioration du pr o Aaformation a laprise en main de la ~des
march®s, et en parti c| plateforme de collaboration Microsoft
ponctuell e au Maitre SharePoint
montage des DAO et les études préalables
lices Aa formation sur | coh®s
une dynamique de performance T
Aa formation sur la maitrise des enjeux du
management axé sur la performance ‘
16
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Surle plan

technique,

| Oappu
Al a r®alisati on

la collecte des données
statistiques dans le Moungo,
zone pilote ;

Al 6®t ude
centre
cacao et le café

a r
e

et |
ddexcell

Al 6®tude et |
syst me doir
petits producteurs ;

- Qo

Al 5®tude sur | a
potentiel commercial cacao et
cafés camerounais

Al'étude sur la capitalisation des
expériences techniques en
matiére de production massive
des plants a haut rendement

Al'échange d'expérience sur la
recherche et le partage du
matériel génétique dans 3 pay

(2]

Al'étude du systéme d'information
des filiéres cacao et café d'un
pays producteur performant \

Al'opérationalisation du guichet
producteur dans le cadre du
Contrat de réforme sectorielle
(convention Cameroun /Union
Européenne)

Al 6 i

Sur le plan
iInformatique
e R ba B |
Alc”)impl®mentation effective

de gestion (SIG) approprié, pour compléter la
Gestion Electronique des Données (GED) et

| organi sation des archive
Al 6op®r ationnalisation d'un
management intégre de la qualité et de la
sécurité de l'information des filieres cacao et
café
Al 6®l aboration de |l a cartog
des filieres cacao et café, des référentiels de
données et des tableaux de bord
Al extension du r®seau pour

les deux batiments abritant les locaux du

FODECC ;

interactives des vergers

Al 3acquisition d

ligne

Al Bacquisition d

suivi budgétaire

recouvrement

mi se en plac
vidéosurveillance et de protection
la salle des archives du FODECC

nternalisat.

Al i mpl ®ment ati on

informatique

Ale module de production automatique des cartes

es ressourc

e | dappli

(@]
QD

Ale tableau de bord électronique de suivi du

Ala dématérialisation du processus de paiement
Al a

e doun
incendie dans

syst

on du| ser vi

dduin | ogi
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2.2. PERFORMANCES FONCTIONNELLES ET
" $r&38&4 & - 2" %, * ] 453

2.2.1. LESRESSOURCES

Les pr®visions de ressources pour | 6exer®ice 20
contre F.CFA 8 068 500 000 F CFA en 204@t une hausse de 10 %.

Cette augmentation reposait non seulement sur les objectifs du Plan de Relance des filieres cacao et café
mai s aussi et surtout sur | 8i mp auoeaugihentatioadetai ons r
productivité des exploitations cacaoyeres et caféieres.

La relative accalmie observée dans les Régions dO&est et du NordDuest ainsique d augment at i
des volumes broyés par les nouvelles industries locales dont cellerdeddrkda R gi on de | d Oue
celle de Kribi dans la Région du Sud participent également des éléments ayant concouru a cette revue

a la hausse des ressources a mobiliser.

2.2.1.1. PREVISIONS DES RESSOURCES EN 2019

Tabled@u Prévisions des ressources en 2019

Quantité exportée Tauxen  Valeur (en

[y ELE (en millions de KG) \(lli:gg?:% milgi(():nFsAc)ie %
Redevance a I'exportation du cacao 200 24 4 800 54,1
Redevance a I'exportation du cacao pour 11,3
Prime de Qualité 200 5 1000
Redevance a la transforation locale du 2,3
cacao 100 2 200
Redevance a la transformation locale du 3,9
cacao pour Primes 100 3.5 350
Redevance a I'exportation du café Robuste 35 63 2 205 24,9
Redevance a I'exportation du café Arabica 5 63 315 3,6

TOTAL 8 870 100
Archives FODECC
PREVISIONS DES RESSOURCES EN 2019
I'eproer::’::‘;::cdeuécafé I'exp:er‘::t‘i’::t:uécafé
Robusta / Arabica
25% 4%

N

Primes Redeva
la transform,
locale du
a%

Redevance a la

transformation

locale du cacao
2%

Redevance a I'exportation
du cacao pour Prime de I'exportation du
Qualité cacao
11% 54%

Redevancea

Le cacao pourvoit ;1,58 Yates prévisions de recettes

18
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Table8uComparaisdardesions des redsswexexices 21 Bet

2018 2019
Qté Valeur (en Qté Valeur (en  Taux o
INTITULE exportée milions de exportée milionsde €n  Variation %
(en millions FCFA) (enmilions F CFA) Vvigueur
de KG) de KG) (F CFA)
Redevance a I'exportatiol 220 5280 200 4800 24 480 9,1
cacao
Redevance a I'exportatiol 220 1100 200 1 000 5 -100 9,1
cacao pour Prime de Qu
Redevance a la transform: 55 110 100 200 2 90 81,8
locale du cace
Redevance a la transforma 55 192,5 100 350 3,5 158 81,8
locale du cacao pour Pril
Redevance a l'exportatiol 20 1260 35 2205 63 945 75,0
café Robust
Redevance a l'exportatiol 2 126 5 315 63 189 150,0
café Arabic
TOTAL 8 069 8 870 802

Archives FODECC

Comparaison des prévisions des ressources des exercices 2018 et 2019

Redevance & |'exportation du café Arabica

Redevance a |'exportation du café Robusta

Redevance & la transformation locale du cacao pour
Primes

Redevance a la transformation locale du cacao

Redevance a l'exportation du cacao pour Prime de
Qualité

Redevance a |'exportation du cacao

{1 |

1000 2000 3000 4000 5000 6000

M2019 42018

=

— - — - n

(hy y20G8 dzy$ oFA348 RSA LINSOAZAZ2YA ¢ £)

raisonf QSY G NBS Sy | Ol A @ AranSférmaRod logal2 dzd St t S a

La hausse des prévisionsda t QS E LJ2 NIi | { A 2rgbell® abservRes

l dz O2dzNB RS t QSESNDAOS wnmys f+1jdsSttS
2019

J
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2.2.1.2.

MOBILISATION DES RESSOURCES

2.2.1.2.1. Contexte de mobilisation des ressources du FODECC

La mobilisation des ressources au FODECC se fonde sur les dispositions des articles 13 et 18 du
Décret n° 2006/085 du 09 mars 2006 portant organisation et fonctiomeret du FODECC. Par
ailleurs, l e circuit de pai ement de Il a rede)
dématérialisé depuis leelseptembre 2017. Depuis cette date et conformément aux dispositions

de | darticle 8 al. 4  du mar017dixant eAmodalitds™é 1 2 7 9 /
liquidation, de recouvrement et de reversement des prélevements agricoles et du droit de sortie a

| 6exportation du cacao et du caf ®, | e eFODECC
GUCE

Surlabasedubulleti de validati on, | exportateur ou sofr
la totalit® des droits au guichet ddéune bangu
| 6encai ssement des dr GUGEsApedencaissanesidedalitdded a pl at
droits, la banque valide le paiement sur la plateforme et egljgrocéde automatiquement a la

répartition des quoteparts de chaque bénéficiaire conformément aux arrétés du Ministre en
charge du commerce f i x adutcachomtduafd.evance ~ | 6ex

Au vu des données du paiement de la totalité des droits sur la plateforme, le receveur des Douanes
édite et délivre une quittance correspondant a la quyoate revenant au compte Unique du Trésor.

A la fin de chaque journée, les bareg agréées arrétent le montant total des encaissements et
proc dent au reversement int®gral, au plus t
régissant la plateforme-&UCE.

Laquotepart de | dBEtat qui i nt gninestratiod dep Pouanes astt  r
reversée au compte Unique du Trésor. Les gpatesdes autres bénéficiaires sont directement
reversées dans leurs comptes respectifs indiqués sur la platef@ofee Chaque bénéficiaire
assure le suivi des encaissemerde®teversementsdesaquptar t ° | dai de
disposition par la plateforme-6UCE.

ar

ecC

des o

Léorganisation de | a collecte des ressources
pris chague année par le MINCOMMERER r n°004BMINCOMMERCE du 27 février 2019
a ainsi établi le plafond de la redevance et la clé de répartitpmurla campagne 2018/2019

Table8u Réalisations globales des ressources par rapport aux prévisions

PREVISIONS REALISATIONS

TAUX
TS MONTANT MONTANT QUANTITE (o
INTITULE DES REBSES (F CFA) QUANTITE (KG (F CFA) (KG) (%)
(I:?:g;’vance a l'exportation du 4 800 000 000 200 888 5221 64534« 517568556 108,8
Redevance a I'exportation du 200000/ 1 087 842 78( 108,8
cacao pour Prime de Qualité 1 000 000 000 000 2L S5 5D
Redevance a la transformation 100 000 90 544 987 45,3
du cacao 200 000 000 000 45 272 494
Redevance a la transformation 100 000 158 453 72¢ 45,3
du cacao pour prime 350 000 000 000 45 272 494
Redevance a l'exportation du 752 383 701 34,1
café Robusta 2 205 000 000 35 000 000 924 240
Redevance a fexportation du | 315 90 000 5000000  3783672C 17040427 120
Amendes 4 120 900
Contributions diverses 9 225439
TOTAL 8 870 000 000 7 362 053 599 83,0

Archives FODECC
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La forte baisse des cours mondiaux a influencé de manié
AAIYATAOIGAGS t Q%42 NI A2y RS

' 4

Réalisations des ressources par rapport aux prévisions

6000 000 000
5000 000 000
4000000 000
3000000 000
2000000 000
1000000 000 .
) [ ) “ (e S - -
Redevance a Redevancea  Redevanceala Redevanceala  Redevancea Redevance a Amendes Contributions
l'exportationdu I'exportationdu transformation transformation ['exportation du ['exportation du diverses
cacao cacao pour du cacao ducacaopour  café Robusta café Arabica
Prime de prime
Qualité

HPREVISIONS  H REALISATIONS

89%des recettes réalisées proviennent du cacao

N

Redevancea I'exportation _ Redevance a I'exportation du
du café Arabica / Robusta

Redevancea la 1% / 10%
transformation du / ___ cContributions diverses

cacao pour prime.

2%

Redevanced

la
transformati
on du cacao
1%

Redevancea
I'exportation du

cacao pour

Prime de Qualité

15%

0%

REALISATION DES
RESSOURCES EN 2019

“_Redevance 3 I'exportation du
cacao
71%
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2.2.1.2.2.Evolution de la mobilisation de la redevasc019

a) Mobilisation mensuelle de la redevanboetes spéculations confondues

Table&Q: Evolution mensuelle du recouvrearas de la redev

Période Montant (FCFA) %

Janvier 1168495317 159 Evolution mensuelle du
Février 595 579 732 8,1 recouvrement
Mars 571 028 121 7,8 LI

i 1 400 000 000
Avril 319 772 920 4,3 1200000 000
Mai 274303640 3,7 E o
Juin 212 869 380 29 e
Juillet 213 497 402 2,9 20000000‘;
Aolt 175 277 548 2,4 @\é &
Septembre 470998234 6,4 ¥
Octobe 818 666 491 11,1
N(?vembre L0 028 2 4 L 61 ,4%de la redevancent été
Décembre 1479288 131 20,1 recouvrés en 4 mois, période correspondart a
TOTAL GENERAI 7 352 803 160 100,0 ’

la grande campagne cacaoyere.

Archives FODECC

b) Mobilisation mensuelle de la redevampes spéculation

@ Redevance a I'exportation du cacao

Tabledl: Recouvrement mensuelrde laredeval 6 e x port ati on du cacao

MONTANT (FCFA) % c

Janvier 853 056 000 16,3 acao

Février 439 573 440 8,4 1400000 000

Mars 396 583 680 7,6 1200000000

Avril 201076 800 3,9 000000060

Mai 163297920 3,1 .

Juin 127 659 600 2,4

Juillet 117352272 2.2 600 000000

Aot 80 197 440 15 400 000000

Septembre 311 404 512 6,0 STTETDEL

Octobre 581780160 11,1

Novembre 792 157 440 15,2 e e e e e e e
Décembre 1157 506 080 22,2 SFETT I I IS IS
TOTAL 5221645344 100 o & ¢

Archives FODECC
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@ Redevance a la transformation locale du cacao

Tabled®?:: Recouvrement menseadvinize a la transformation locale du cacao

MONTANT (FCFA)
Janvier 36118 952
Février 3647 001
Mars 3341942
Avril 1747 480
Mai 0
Juin 0
Juillet 1572724
Aot 2 515 694
Septembre 2279 350
Octobre 7747 746
Novembre 13 215576
Décembre 18 358 524
TOTAL 90 544 987

@ Redevance

%
39,9
4,0
3,7
1,9

1,7
2,8
2,5
8,6
14,6
20,3
100

003d04 saAIydIY

| 6exportation

Ve

Transformation Locale du Cacao

40000 000
35000 000
30000 000
25000 000
20000 000
15000 000
10000 000
5000000

0

du

caf ® Arabica

Tabled®: Recouvrement mensuvlmbicade | a redevance | 6export
MONTANT (FCFA) %

Janvier 0 - Café Arabica

Février 0 -

Mars 1134 000 3,0 S

Avril 3929 310 10,4 6000000

Mai 2 423 520 6,4 5000000

Juin 2 659 230 70 4 4000000

Juillet 4 434 750 11,7 ¢ 3000000 \

Aot 6 330 150 16,7 § 2000000

Septembre 6 232 950 16,5 2 1000000

Octobre 5038 200 13,3 8 .

Novembre 777 600 2,1 m v &

Décembre 4877010 129 3 SIS SS

TOTAL 37 836 720 100 v § o8&

@ Redevance | 6exportation du caf® Robust a

Table#: Recouvrement mensesdvinite@ e x por t at i on du caf ® Robust a

Jarvier
Février
Mars

Avril

Mai

Juin
Juillet
Aot
Septembre
Octobre
Novembre
Décembre
TOTAL

MONTANT (FCFA) %

38 392 200 5,1
54 399 240 7.2

81 498 501 10,8

66 747 240 8,9

73 531 800 0,8

55 954 800 74 o
62 937 000 84 8
65 124 000 87 =
82 216 620 10,9 @
89 037 630 11,8 O
57 272 670 7.6 m
25 272 000 3,4 8
752 383 701 100

100000000

Café Robusta

80000 000
60000 000
40000 000
20000 000

En dehors du cacao dont les recettes sont concentrédsrsais
celles des café€sslénttout aulong def efercice
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2.2.1.2.3.Comparaison des réalisations des recgttes lesexercices 2018 et 20par

nature

Tabledhi: Comparaison de la réalisation desurecat®eyencicet 2018

INTITULE DES RESSOBER

Redevance a I'exportation du cacao

Redevance a I'exportation du cacao |
Prime de Qualité

Redevance a la transformation du ca

Redevance a la transformation du ca
pour prime

Redevance a I'exportation du café
Arabica

Redevance a I'exportation du Robust
Amendes
Contributions diverses

TOTAL

Archives FODECC

2018 @)

5031 156 653
1 048 157 635

106 899 936
137 444 805

72 204 489

1119 216 420
5438 542

7520 518 480

Comparaison des recettes des exercices 2018 et 2019

6 000 000 000
5 000 000 000
4 000 000 000
3 000 000 000
2 000 000 000
1 000 000 000
(o]

8

Redevance a |'exportation du
cacao
Redevance a |'exportation du
cacao pour Prime de Qualité

Redevance a la transformation du
cacao

l
!
!

Redevance a la transformation du
cacao pour prime

Redevance a |'exportation du café

Arabica

Ecart
2019 ©) (©) =(b}(a)
5 221 645 344 190 488 691
1087 842 780 39 685 145
90 544 987 -16 354 949
158 453 728 21 008 923
37 836 720 -34 367 769
752 383 701 -366 832 719
4 120 900 -1 317 642
9 225 439 9 225 439
7 362 053 599 -158 464 881
s £ ¢
= = 2
g g 2
% 2 S
= £
5 5
k:

M 2018 = 2019

La baisse importante de la redevance collectée en 2019 sur les
participe de la baisse drastique des cours sur les bourses de Ngw
York et de Londrekirantla campagne 2018/2019.
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Taux (%)
(d)=(c)/(a)
3,8
3,8

-15,3
15,3

-47,6

-32,8
-24,2
0,0
2,2

Rapport

annuel

Ydu&kODECT i t ®s

201

2030a04 ssnyaIy



22124/ 2YLI NI A32y RS tQS@2tdz2iazy Rdz NBO2 dZNE

exercices 2018 et 2019
Table#t: Comparai son de | 86®volution du recouvrement mens
Ecat Taux (%)
AR AR ©=b)@)  (@=()(a)
Janvier 1199 274 661 1168495317 -30779 344 -2,6
Février 830 677 501 595579 732 -235 097 769 -28,3
Mars 371 302 451 571028 121 199 725 670 53,8
Avril 222 401 310 319 772 920 97 371 610 43,8
Mai 303 013 765 274303640 -28710125 -9,5
Juin 416 801 546 212 869 380 -203 932 166 -48,9
Juillet 232 867 160 213497 402  -19 369 758 -8,3
Aot 204 577 478 175277548  -29 299 930 -14,3
Septembre 318 607 790 470998 234 152 390 444 47,8
Octobre 861 079 240 818 666 491  -42 412 749 -4,9
Novembre 1127 370 059 1053026244  -74 343 815 -6,6
Décembre 1432545519 1479 288 131 46 742 612 3,3
TOTAL GENERAL 7 520 518 480 7 352 803 160 -167 715 320 -2,2

Archives FODECC

Comparaison de I'évolution du recouvrement de la redevance mensuelle 2018 et 2019

1 600000 000

1400000 000

1200000 000
1000000 000
800 000000
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400000 000
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e
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o
&

&
ca“’Q\'

H2018 ™2019

Les recettes recouvrées aux mois de février et de juin connaisse

LJ dza F2NIiSa ol AdasSa Sy wnmdpZ |l dzOdzyS NBOSGiGS y ¢
cours decette pé&iode pour le cacao et le café arabica
respectivement.
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2.2.1.2.5.Evolution des réalisations des ressources pour la péfidde 2019

Tabledi: Evolution des réalisations des ressources de 2015 a 2019

MONTANT (F CFA) TAUX

2015 23319 171 723 323 Qzerz(;ae\?;ﬁedi“ i
2016 25 252 853 709 34,9 kgl
2017 8818 440 851 12,2 ressources ont baissé @
2018 7 520 519 480 10,4 plus de 6.

2019 7 362 053 599 10,2

TOTAL 72 273 039 362 100

Archives FODECC

Evolution des réalisations des ressources
2015-2019du FODECC

30000000 000 40,0
25000000 000 350

30,0
20000000 000 25,0
15000000 000 20,0
10000000 000 15,0

10,0

5000000 000 I I 5,0
2015 2016 2017 2018 2019
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2.2.2. LESDEPENSES

2.2.2.1. RAPPEL DESACTIVITES DEL 6 ADMI NI ST RAAODBEOC
EN 2019

Les activités du Fonds de Développement des Filieres Cacao et Café (FODECC) sont agrégées dans le
Prgr amme dOAmM®| i oration de |l a Productivit® et de
principaux axes prioritaires suivants

V Le développement de la filiere cacaoyere ;
V Le développement de la filiére caféiere Arabica ;
V Le développement de [@iere caféiére Robusta.

Elles correspondent au Programdd : GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS LE SOUS
SECTEUR AGRICULTURE ET DEVELOPPEMENAVBIIRAL actions suivantes :

27
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{ ACTIONS 1 ACTIVITES A REALISER

\
AOrganisation de la tenue des sessions du Comité de Gestion
. ASuivi technique de |l a mise en Tuv
Action 1: AFonctionnement efficace et efficient de I'Administration
Coordination et suivi des Aoordination pour | 'atteinte|de |
activités des services de leurs taches par les Projets du portefeuille
ASuivi des études ponctuelles sur la chaine de veksifiliéres
\ Cacao et/ou Café /
s Al aboration du manuel ddex®cytion
et des Projets
Action 2 Anppui a diverses études et échanges d'expériences sur la relan
. des filiéres,
Etudes stratégiques et MAMi se en Tuvre de | 6organigramme,
planification Intérieur propres au FODECC
AEvaluation de | 6®tat des |liedx de
\ entre les Projets en lien avec le FODECC
APrise en charge du personnel du Fonds N
Action 3 A?\ssistan_ce comptable, révision des comptes et production de
I'Inventaire Géneéral de Base
Gestion Financiére et budgétaire APrise en charge des loyers et des
maintenance
| ( Apaiement de diverses factures )
) ARéalisation d'une étude visant la mise en place du Systéme )
Action 4 Intégré de Gestion (SIG) et sa maitrise d'oeuvre
Développement du systéme ASuivi de la mise en oeuvre efficace du systéme de collecte des
déi nfor mati on s fogngesde terraigdesfilieres cacao et café
Auviise en route de "application de suivi budgétaire FODECC et
L ( Projets
Action 5 AAcquisition du matériel roulant 1
Amélioration du cadre de travail Aaménagements des locaux et équipements en matériels, mobiligrs
\ et informatique
I v,
i ' ARenforcement des capacités du personnel par I'organisation ded
Action 6 sessions de formations et des séminaires ateliers
Développement des ressources ACouverture des assurances santé et retraite complémentaire
humaines ARecrutement du personnel
» J
Action 7 AEquipement du schéma directeur informatique du FODECC
| Développement des TIC ﬁm%?r:gtigagformlte du parc logiciel et maintenance du parc
Action 8 Aaudit comptable et financier, audit technique et évaluation )
Controle et Auditinterne annuelle des Projets |
Action 9 . . o )
I Aassistance conseil sur les questions juridiques, administratives &t
| Conseil jurldlque ‘ techniques )
Action 10 Alravaux doi mprimerie et partilcipe
Communication et relation publique  des filieres cacao et cafe
4
Action 11
Gestion des ressources AOpérationalisation de la Gestion Electronique des Données (GED) et d

Systéme d'Archivage Electronique (SAE)

documentaires
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2.2.2.2.

PERFORMANCES FONCTIONNELLES DU FODECC

Les performares fonctionnelles du FODE®Eent sutes activités des deux organes de gestion que sont le

Comit® de Gestion et | 6Administration, ai nsi q
placée auprés du FODECC.
2.2.2.2.1.Activités du Comité de Gest
Tenue de 06 sessions du Comité
Supervision de | a mise e
Projets du portefeuille FODECC
Participation aux lancements des
campagnes caféiere, cacaoyere et
agricole
a) Tenue des sessions du Comité de Gestion
Au cours de | 6exercice 2019, six sessions du
du jouretdu PV de la session précédeatesiqud d e x amen de | a miioasgchacume i u
des sessions a eu ~ examiner | es dossiers tec
Léordre du jour ainsi que |l es r®soluti oqames.pr i
" DE DATE ORDRE DU JOUR PRINCIPALES RESOLUTIONS
SESSION
V Examen eadoption dubudget 2019 du
PA3C ainsi que | dau
V  Examen et adoption du budget V Autorisation de la régularisation des
PA3C virements de ligne a ligne dans le budget
V  Reégularisation des virements d progr amme 2018 dOEAT
18/03/2019 lignes a lignes du FODECC et Vv Adoption de la Charte graphique et
958 EATB2C autorisation de mis
S Salle de V Examen et adoption du Cadre du ler mars 2019
conférences Comptable FODECC V  Adoption du Cadre comptable FODECC et
du FODECC V Adoption de la Charte demande de sa mise
a Yaoundé Graphique | Admi ni stration du
V Examen et adoption du rapport états financiers 2019
déactivit®s 20V Adoggi on du rapport d
V Divers et des Proj et s ingtwation
faite”™ | 6 A d mideparachavea b misk
en forme en vue de sa diffusion
23/05/2019 v/ Examen et arrét des cotes du
96e Salle de —Foggr(rictes administratifs et d Y ég%péiggg © additbau budget 2019 du
session  conférences Ge sti% n n ' \
du FODECC X .
A Yaoundé - Etats Financiers
29
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N° DE
SESSION DATE ORDRE DU JOUR PRINCIPALES RESOLUTIONS
V Examen et adop

au budget 2019 du PAUEF2C

V Arr°t des ®tats fin
12/06/2019 V Examen deétats financiers V  Approbation des comptes et autorisation dt
978 révisés et approbation du leur publication o _
RO - Salle de rapport et de V AdoptionduCompte Administratif 2018 de
Conférences Commissaire aux Comptes du | 6 Antstrateur
du FODECC FODECC V Examen du compte de
a Yaoundé Comptable de 2018
V  Autorisation de déblocage des resa@s
allouées a la CTCS des filieres au titre de
|l exercice 2019
V Accord de I 6Avis co
de | 8Audit Techniqu
exercices 2006 a 2018 du FODECC, de la
r®ali sation de | 8Au
exercice®017-2020 et du Commissariat au
V  Examen et autorisation du Comptespogr les exercices 20__19 a 2(224
déblocage des ressources de i Autorisati o no ' 6 Ad
Cellule Technique de processus de contractuNallsatlon avec I(_es
Coordination et de Suivi des ¢ca b.' nets doexpertis
14/06/2019 Filieres caap et café V  Adoption dg plan de recrutement et
V  Avis conforme du Comité de autorisation .d e sa
088 Salle de i k5 AuUdi t t Autorisation degirements de lignes a lignes
. ! gestionsur 6 Au dl ¢ duMINRESI pour EATB2C
session conférences 2006/ 2018 et IV Cr®ation ddune comm
du FODECC Comptable et Financier o
a Yaoundé 2017/2020 et le Commissariat recouvrement des arriérés d:‘ FODECC av
aux Comptes 201922024 g“xogs‘; 'g”n € Sea tm'seaeg '?acfer s at
V  Examen et adoption du plan de dotation budaétai lati it
recrutement 2019 FODECC otation budgetaire relative au projet
d 0 aupapa collecte des données statistiqu
dans le département du Moungo en vue de
| 6®l aboration ddéune
filiéres cacao et café, autorisé par le
MINADER
V  Arrét du contrat de prestation signé entre ¢
FODECC et Monsieur NZOUMNJIEHOUO
IDRSSOU
V Accord dbéune pri me
ad hoc
v Bréis;z?stagrc:ér;i?jte?])t(izllgltr?jlOn des \Y Abro%ation ?e toutes les d:écisions antériet
a incidence financiére sur les rémunératior
211?:92/(:)3128 et 2019/322 du 19 du Président du COGE, des membres du
\% JExamen des propositions de la COGE et g ACEACH G Rl L
mistiaenconformitéduFODECCV Octr ol doune,_al | 0@
avec les dispositions des avantages en nature a.u,Pres_ldent du,C_OG
nouveaux Décrets V Allocation des indemnités, primes spéciale
17/09/2019 . : . primes de fin de mandat aux membres du
\% P,resen_tatlon des Prgjets de COGE
99e Salle de r%SOI?t'OnS ApaiEafiss & V Fixation de la rémunération et les avantage
session conférences Vv g_op lon en nature de | dAdmi
du FODECC vers V  Fixation des frais de déplacement du
a Yaoundé - Dette figale du FODECC et Président, des membres du Comité de Ge:
son reglement et de | 6Administrat
- Prime qualité V  Autorisations de virements de ligne & ligne
- Notification et information st dans le budget programme 2019 du
la fin de mandat FODECC
- Budget du PAG2C V  Autorisation de financement de la réalisatic
- Formation de certains (cj:a?éu I CEm i 2peltanieees |

personnels sur le systeme
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N° DE

SESSION DATE ORDRE DU JOUR
d digation des champs
semenciers
- Requéte du MIMIDT
V Mise en iuvre
portantsut 8 or gani gi
FODECC de 2018
- Ajustement du cadre
5 novembre organique
2019 a - Recrutement de cadres a fo
100e | 8H! t e potentiel, promotion,
Fébéa nomination du personral
Yaoundé FODECC

V Examen des modalités de
paiement de la prime qualité
aux producteurs et validation
des montants

V Divers

\Y,

\Y,

< << <

PRINCIPALES RESOLUTIONS

Modification de la résolution n®
03/FODECC/CG/18 du *r novembre 2018,
r ®ajustement de [ 860
et approbation de la créatiode nouveaux
postes

Accord du reclassement professionnel du
FODECC au rang de Cadres

Mise en conformité des postes de
responsabilité du FODECC avec ceux de

| Admini stration pu
réglementation

Recrutement des Cadres et autres agaats
maitrise

Nomination de certains personnels
Renouvellement du mandat de

| 6Admi ni strateur
Conformité des postes de responsabilité at
FODECC, en application de la réglementat
et |égislation propres aux Etablissements
Publics

Fig2 : Monsieur EBOBO Théodore, PréssdenBau £omiitéodn

31
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b) Supervisondel YA AS Sy dzdzZNB RS&a tNR2S(iad Rdz LRNISTS

| 2y F2NYSYSyid IdzE RA&LIZAAGAZYA RS fQFNIAOES wmo
Rdz / 2YA0S RS DSaidAiAzy aQlaadiNSyd OKIFIljdz$S FyysSS
f OSTTFSQBEBGOWH ARY RSE GNI Ol dzE Si RS& LINBadl Az

l dzZadA > | dz O2dzZNE RS&a Y2A4&a RQIFIONAE SiG YFA Hamdp:
tous les bassins de production.

Au cours de ces descentes, ilsont marqaeNs al A& FIF OGA2y LIRdzNJ fF YAa
activités par les différents projets et formulé des recommandations pour une plus grande
AYLIX AOFGA2Yy RS& 0SYSTAOAIRONIDG AlRRNY SN (INBS dz2y5%H R/

Le rappot de synthése de ces descentes est disponible.

2 = LY
Fig3: Une équ

ipe du Comité de Gestion&znie € Figa : Visite du magasin de stockage de BIAKOA
Bangangte par le PA3C par une équipe du ©omité de

c) Participation aux lancements des campagnes

Le FODECC a pris part aux différentes cérémonies de lancement des campagnes cacaoyeres,
caféieres et agricoles présidées par le Ministre du Commerce pour éesditiacao/café et par le

a Ay A & (AytBultuReSt diDEVveloppement Rural pour ce qui est de la campagne agriaale

dates ciapres;

i Campagnecaféiéere le 04 janvier 2019 a Bankim
i Campagneagricole le 11 mars 2019 a Bangangté
i Campagnecacaoyerele 12 aolt 2019 & Sangmélima

2 e > Ty iy |
: 3 e » - e
€ Vs . e

BB 220

Fig5: Quelques images des cérémonies de lancement de la campagne caféiere a B
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i but

Lobatteinte des objectifs du FODECC est- tr
" | etbaa m®1 i or

financieresma i s aussi cell es relatives
renforcement des capacités du personnel.

a) Sur le plan administratif

V Mi se en conformit® du FODECC avec | es texte
juillet 2017 portant statut général detablissemenist entreprises publiques, notamment
lesdécrets:

U MA 2019/320 du 19 juin 2019 pr®ci°sant |
2017/010 du 12 juillet 2017;
U nMA 2019/322 du 19 juin 2019 fixant |l es ¢

R®am®nagement de | 6or gani gernmuueaex peatsonndis@D E C C,
promotions en interne de certains personnels
El aboration du bilan soci al annuel des per.

des Projets de son portefeuijle
Evaluation annuelle des personnels
Organisation des visitesédicales systématiques.

SN <X X

b) Sur le plan du renforcement des capacités du personnel

Quatre formations ont été assusée au cour s dle slddaagnint®en o2t0alM®me nt de

V la coh®si on dd®qui pe dansduf8ae30fujer20iddagsue de |
les locaux du COLLEGE DE PARIS a Yapundé

V la gestion des risques et la gestion des fonds suivant la procédure de déblocage au sein
d o un dub®Pa 11 septembre 209 Lo htt el GI;RAFE ° Yaound®

V laprise en main des informaticiens pour la platefateeollaboration Microsoft Sharepoint
du 16 au 20 septembre 2019 dans les locaux du COLLEGE DE PARIS a Yaoundé

V la gestion ax®e sur | es r®sultats/identific:
cartographie des processus du FODEQQ7 au D décembre 2019° | 6 H* t e | Gl RA
Yaounde

a) Sur le plan comptable

Suivi >Prise en charge de tous

|l es
budgétaire | 6 Admi ni stration du FODECC dans | e

Moc(j:l(f)lr(;]at{gg gtud%allg 2 Adopti on Production des Etats
présenEc)ation des Etats cadre comptable du > Financiers suivant le >

el i FODECC nouveau SYSCOHADA-
> Production du Compte Administratif 2018
> Contractualisation et mise en oeuvre d'un systeme d'information de type ERP
> Inventaire annuel des immobilisations et de recollement
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c) {dzNJ £ S LX Iy Rdz 3830448YS RQAYT2NXI GA2Y

Conformément a son Schéma directeur informatique quinquennd 2028, le FODECC
a poursuivien 2019 son processus de transformation digitéles principales activités

r®al i s®es au cours de | 6ann®e 2019 sont | es
La mise & niveau La mise & niveau des La formation des La cartographie des
des processus de processus de gestion des  informaticiens a _processus
gestion financiére ressources humaines et | dadmi ni s opérationnels des
au FODECC avec la de la paie avec la de | 6 ERP Projets financés par le
solution SAGE X3 solution SAGE X3 People X3 FODECC
o Harmonisation des Transfert aux Compréhension
— ggtrgr%t;?élhseaggg pratiques participants de en profondeur
dépenses relatives au la compétence| des modalités de
|| traitement de la déadmi nji s/t déploiement
p
paie et la maitrise de la nouvelle pratiques sur le
Consultation d des délais de solution ERP terrain des
anstlieion e traitements des SAGE X3 différents Projets
stocks en ligne et lai — :
At salaires financés par le
— amélioration du ]
Suivi du : — | FODECC, afin de
patrimoine Gestion des les rationnaliser,
competences, et optimiser ainsi
| gestion du temps , les interventions
Comptabilisation et gestion de la | etles
- automatique des formatlon,des 4 financements
recettes employes
Rationalisation
— des flux

administratifs

Production des plantél sur3)

Fonds Projet Semencier Encadreurs de proximité Producteurs
Origine de
CO o
U Action hors Besoin en plants)
systeme

Action gérée paf
le systeme

<> Déision Planification de la productiof, Validation des besoins e Demande @ppui en
des plants plants plants

[ oooumen !
[[T] poess
L=y | Notification des quotas de

production aux pépiniéristes

chie de demandd
d@ppui en plants
cacadcafé

Recueil des dossiers
administratifs des

pépiniéristes

Prise en engagement

Planification de la mission

1 Mission ifi et| [« ification et i
d@valuation du potentiel du potentiel de production
de production en plants

Descente pour

i et

"\ évaluation du potentiel
de production

Fig5: Quelgusessions de mise a Figg:Cartographi e de sExgmpledsé&
des processus production des plants

Phase
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p : " Déploiement en
Evolution du robot i

de traitement,
afin de
au nouveau
format transmis
par le guichet
unique

serveur ftp pour
les échanges des
données

I B

Mise en place de
protocoles
ddé®chang

entrel'ERP et les
différentes

~ Amélioration du
taux de

rattachement des solutions
— données, qui était informaiques
a 86% sur la (GRECO et
premiére partie GIDOCEP
L de [ 6annl®e

' Mise a jour des
applications Greco

nterne

e

doune Ver | ‘etGidocepen
System Control ™ partenariat avec
(Systéme de les éditeurs
- contréle de respectifs
version) pour le

suivi de la version
du robot exécuté a
date

" Développement
d'une application
de collecte et de

remontée des
données
statistiques de
fagcon synchrone

‘D®pl oi e me
et asynchrone systéme de
- télephonie par
4 .
Mise en place voix sur IP
déune appl oo —o—1
mobile pour la
levée des
parcelles avec
terminal mobile
' Mise en place de
— bases de données
spatiales
VT P
Mi se en place ddun
serveur de

partage et de
modification des

données spatiales

'
Interconnexion par
fibre optique des
batiments siege et
annexe

sage

SEDOCE

Fig7: Digitalisation des données entre les Services
Co o

RGdIgez une description pour volre care.

Google earth LY

Fig8: Interconnexion par fibre optique des batiments
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CARACTERISATION DU VERGER CACAO ET CAFE
DANS LE DEPARTEMENT DU MOUNGO

s
e caré robusta,

s

oo
Bcon e crss

Fig9: Appui technologique a la phase pilote
catégorisation du verger cacao et café dar
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- a » a » NS W

données unique garantit une seule source véritable

Enterprlse Ressource | i nformati on. L6int ®g

e
P|annlng (ERP)le FODECC nativement incorporée dans le progiciel permet de
| heur e de renforcer la cohérence et la rattasse de

processus de gestion. é t1 o
t e ) | a s e

Sui proi deA | 8i ssue de | 6appevelddof
Administrateur, le 17 novembreIf) le Fonds de n°003/AONR/FODECC/CIPIMODECC/2018 du

Développement des filieres Cacao et Caf24 Décembre 2018, relatif a la fourniture,
(FODECC) so6est fix® dodinstallation, |138i n®®gr &tei
dernieres impliguent des réformes aombre syst me doéi nfor mahdsden de t

desquelles la redynamisation et la sécurisation Développement des filieres cacao et café,

syst me doéinformation| dentreprise CPL CONSULITO NC
importanée . Ce nouvel ®I| an 17 avril 2019 au 16 janvier 2020 les solutiond a n s

un contexte de maitrise budgétaire. SAGE X3 et SAGE X3 People.

Cbest pourquoi ce cholLe périmétre du projet comprenait Llae ment
stratégiquec ar i | per met dO0 (modernisation des processus de gestion financid&es

du FODECC dans | 0atpare etdesressources humaines. Les avancées notib®s
sondécret organiquequic r ® e | Oet des sont les suivantes
continuer ad maintenir au centre de la politique o .

La  comptabilisation automatique et

de relance des filiéres cacao et café au Cameror” P . .
systématique des données de recettes depuis la

Cette réforme participe du constat des  plateforme électronique du Guichet Unique du

insuffisances du systéme de gestion des resso. ~ Commerce Extériepr ]

financiéres, matérielles et humainés em place - La mi se en rout érialséun pr o

au niveau des Projets financés par le FODE( do6autori sation ddoengageme
ST R ET contrble préalable des dossiers administratifs

et limitant les rejets

V L6insuffisance d e - Le suivi automatisé des stocks des articless
transactions financiergs - Le suivi imagé et géolocalisé des biens
V.dincoh®rence et physiques du patrimoine
certaines données - La mise emt eiruvarcee ddooi®c han
V Des erreurs et omissions donn®es ®lectronigees ent|
_ _ . _ Contréle Financier Spécialisg&t entre le
VDes difficul td@msatiosd conpntrt]| e Financier Sp®c i
consolidees Comptable
vV Des difficultés dans la gestion de- La tracabilitt assurée de bout en bout des
documents et des archives opérations a travers la mise en place de ciscui
V Des difficultés & répondre dans lesdélai ddapprobation ®l ectroniqu
aux exigences de fonctionnement e Circuits ~ ddapprobation
matiére de reporting administratifs physiques o )
vV Des difficultés de procédure dans ¢ :‘: mFI OSDeE cc d Iest po IS Ie ; : oPnr odj Oeut‘
Zesition ales EeEoUEEs Il e permettant de standardiser et de maitriser le
le choix de | di mpl ®me calcul de lgpaie. el de
gestion intégré de type ERRoderne, performant - La mi s e di sposition dou
et évolutif s 6 e st r v ®1 ® na administrative du personnel, de gestion de la
immédiatementes lacunes observéee mot ERP  formation et de gestion des compétences et des
est un anglicisme acronyme denterprise  Carrieres du personnel. N ,
Resource Planninget traduit en francais par - €S Peérspectives do®vol uti
Progiciel de Gestion |projet ERP'suwles par !e FODEC(hua;_eoIIecteo gici e
permet de gérer dans une base de données uques données opérationnelles pertinentes _qui
plusieurs fonctions d permettront  de dqcumenter un systgnpﬁ_me nt
production, les achats, les ventes, la comptabild 81 nf ormati on g®ographique

|l a tr ®s or e ministration, la formationC

cafe au Cameroun

ou les compétences du personnel, etc. La base de
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d) Sur le plan technique

Ldexercice 201 étérmargpéaen dusdesiactions tragitiedes, par des activités
liéesaux actions suivantes

VIOo® aboration doune situation de r ®f ®r ence
VIioam®lioration du revenu des producteurs
VIia mise en iTuvre ;ddun guichet producteur
VIia contribution 7 | 8®I abor aprojetsdu MMINABERTDR de

@ Sijtuation de référence des filieres cacao et café

La cl®ture de | 6ONCPB et Il a | ib®ration des fi
organes a savoirl 8 ONCC, | e F ODEe€ Mstitetions $dimanc€dsparCure
redevance destinée aléveloppement de ces filieres.

Depuis 2017, deux organes se sont ajoutés a celles bénéficiant de la redeuahe filieres
cacaoetcafél a SODECAO et | e Chambre dodAgriculture.

Seul ement , I 6i mp a c tdiffidlementperteptible, aueuthe siteation e e s t
r ®f ®r egané@ établie alepuis ldibéralisationde ces filieres.

Aussi, le FODECC a entrepris, a la demande du MINADER, de financer en 2019 la phase pilote

de recensement du verger, des acteurs et deasiméictures des filieres cacao et cdéns le

MOUNGO, Région du Littoraletteactivitéa étémi s e e n le MIMADER &ptravera s

D®l ®gati on D®partement aimgliqué dchaqgle GthpEe dCeqetd e st p |

Les résultats de cetthpp s e pi | ot e, pr ®sent ®s en d®cembr e
d®montrent ©~ suffisance |l a n®cessit® do®tendr
sur le terrain sont loin de correspondre aux données de réédesdifférents prets. En voici

guelques caractéristiques

V Faiblesdensités par hectare des exploitations ;
V Superficies trés en deca de celles données par les producteurs ;
V Tr s faible pourcentage de producteurs se

@ Amélioration du nenu des producteurs

Les act i vamél@stiondi reveral des prbddcteurs ont principalement porté sur
|l dirrigati on, |l a r®alisation déun centre doex

V Ldirrigation des

de prélever les éléments nutritifsntla plantea &
besoin. Seulement, du fait des changemg
climatiques, les racines des plants de cacao el
café doivent aller de plus en plus loin dans le
pour trouvede| d e a u .

Il est par ailleurs démontréoutes choses resta
®gal es par ailleurs,
permet de tripler la productivité des exploitationg

Figl0: Un plan de cacao sur un sol bien alil
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Une telle augmentation de la production induirait alors nécessmitane augmemation
substantiellelu revenu des producteurs.

Aussi , | e dwn inad wslt-il engagé dee dnerdament du FODEEArocéder

avec | dappui t ésmdliens queunesf exmatitseon de ses
goutte a goutte Le Dépatement &chniquedu FODEC@ pris une part activea cette

formation

V  La production des plants & haut rendement

Le Plan de Relance des Filieres Cacao et Café a prévu une production importante des plants

de cacao et de café pour atteindre les objectiésproduction fixés a 60000 tonnes pour

le cacao, 125000 tonnes pour le café Robusta et@30 tonnes de café Arabica en 2020.

Seul ement, |l es Projets en charge de |l a prod
plants nécessaires a la dispasitides producteursion seulement du fait de la faible

capacité de production des cabosses nécessaires provenachatapssemenciers mais

aussi causedes pertesmportantegnregistrées dans les pépiniéres, lors du transport des

plants et en champs.

Aussi, un BmoryOf Understanding, sur accord dhn@ f  d ea-t-il édéESigre entre le

Cameroun et la Société Tree Global pour la production des plants a haut rendement. Le
FODECC aontribué¢” | 6 ® aboration de ce pranerdde susce
plants tant de cacao que de café.

Au regard de laméconnaissaneetuelle du potentiel des champs semenciers, le MINADER,
sur financement du FODECC, a entrepris | a
évaluation. Le FODECC y a égalementiiqué.

V  La commercialisation du cacao fin et gustatif

Face aux exigences de plus en plus contraignantes du marché internagdaaratilité

des cours dont la tendance baissiéere a été observée depuis 2016, les revenus des producteurs
ontconnwmne forte bai sse, l aquell e sbdesde davan
I dor i gi n eons€ctivanastasnment, a lmauvaise qualité des féves.

Selon |l es statistiques fournies par | d ONCC,
prendre que e cas, est passée de 3,17 % en 2011 a 5,20 % en 2017, puis a 2,09 % en
2018 du fait de | a mauvaise fermentation et

Fort heureusement, |l e march® nodest pas uni c
offert des opmrtunités d ofigineCamerounen termes de marchés de niche a saisir dans le
domaine du cacao haut de gamme.

En effet, du fait de la présence des métaux lourds, notamment du cadmium dans la féve en
provenance dOAmM®ri gue Llaltatniegn fé&easc pa ifsi®Red:
etconfiseuytss ont ceux de France et des Etats Uni s,
le Cameroun dont le cacao fin et aromatigue présente des atouts certains.

Une mission a airété autorisée par le Guvernement aux Etats Uafin de rechercher des
partenaires int®ress®s par |l es f ves camer
propositions ont été formuléassavoir:

0] El aborer et mettre en T uvre umetqustatifi et pi
en 2020;
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(i) Organi ser des s®minaires de formation su
postr ®c ol te sur | e cacao fin pour | 6ensemb

Afin de mettre en Tuvre ces retosnpoparcal ati on
marché, le Ministéere du Commerce, sur financement du FQDEGADiIsé des séminaires

de formation dans les localités suivantes : AYEMEINI, NYAZE, MBANG, NDORO et
AKONOLINGA.

@ Mise en Tuvre du guichet producteur
En 2021, sufinancemend u F ODECC, i sera mis en Tuvre un
des producteurs et de | eurs organisations po

réalisation desnfrastructures

Le rapport dodacti vi aibRess® ded tBux de filaacenent résesv& aux t i r
investissements proportion des investissements dwoénéficiele producteurainsi queles
retards observés pour la raia disposition effective des intrants.

Afin ddédapporter une acegppoblématEusd b é&éeagage, aedoursdd ur a b |
de | 6exercice 2019 et dans |l e cadre du Contr e
| Uni on Europ®enne, un processus de financeme
En effet, | §ddanssooappubbudgairga® Eamereyma identifié pour le secteur

rur al la fili re cacao, avec pour <cible I dan
FODECC, i sbdagira de mobi lexegceea2 0RMe aparst i gqqud
partie de ses résges pour le financement direct dés 2021 des intrantpeaducteurs

Aussi , en 2019, avec | 6accompagnement des e}
Europ®enne au Cameroun, |l es Cadres du FODECC

ma n u epératiahBatisation de ce guichet.

@ Contributi on fouveai®rojesdo MINADER n de s

Les différents Projets du MINADER 6 i | desldpeoduictisrdes plants, de la fourniture des
intrants aux producteurs (engrais, fongicides efqmass)ou de la formation sur les bonnes
pratiques sont arrivés a leur terme en 2019.

Si ces Projets sont connus pour |l es r®sultats
pas moins que | &i mpact de fesrsaaabiens cpbd®r
fai bl ement perceptible, tant ils ont manqu® ¢
En effet, l es quel ques producteurs ayant b®n

forme de package, C e uXx antypasmécesbaament iéunéfic® ded e s p
autres appuis et viegersa.

Par Décisions n°s 00695 et 00696/MINADER/CAB/USP dujuin 2017, le Ministre de
| d Agr i c uDéveloppemenRural dbturait ces différents Projets. Une aildsionest
annoée en 2020 pour la créatiode deux nouveaux Projets dont un suraeao et urautre
sur lecafe.

Sur financement du FODECC, un Expert a été commis pour la rédaction des documents portant
sur ces Projets. Le FODECC daréfgrancesy rgdatifs.t =~ | 0 ®]I
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2.2.2.2.3.Activités de la Commission Spéciale de Passation des Marchés (CSPM) du
FODECC

a) Programmation des marchés en 2019

Les march¢en 20190 nt ®t ® pass®s sur | a base ddéun journ
compte deseauils de compétence et de la nature desdits marchés.

Tabledti: Rogrammation des marchés en 2019

Nombre de marchés Répartition par

programmeés en seuil de
2019 compétence
CSPMd FODECC 14
4%
Commission 5
Centrale/MINMAP 19 > | Des marchéselévent
Commission Centrale % de la compétence de I3
Approvisionnement 3 ] CsPM FODECC
Généraux/MINMAP {é
TOTAL 19 19 <

La programmation des marchés est contenue dans le Journal des marchés en annexe 2.

b) Répartition des marchés par nature

Tabled: Répartition des marchés programmés par nature

NATURE DES MARCHE NOMBRE % >
Demandes de Cotation g
(DC) 4 21 5
AONO 9 47
DAO 0
AONR 6 32 g 79 /O
TOTAL 19 100 des marchéslu
FODECC en
20190ont fait
f Q2028
RQhFTFNE.
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