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Tab. 41 Réalisatiorfinanciéres du PRSC en 2018 67 Tab. 77 Mobilisation des ressources des Projets du ;54

Réalisations globales du MINCOMMERCE secteur de la commercialisation
Tab. 42 by et en 2018 68 Tab 78 ENgagemedes ressources des Projets de 4,

' a 2018 par rapport au Plan de Relance
Vi
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CONTEXTE

Les orientations str at ®&Q35 gewdéchnenhen tuatee okjektits généraud 6 hor i z
a savoir;

V réduire la pauvreté a un niveau socialement acceptable ;

V devenir un pays a revenu intermédiaire ;

V atteindre le stade de nouveau pays hdustrialisé ;

Vrenforcer | dunit® nationale et consolider |

Afin ddapporter sa cont ri hleFonhdsdeDévelbpfementdes Filidres de c e
Cacao et Café(FODECCH résolu, non sans difficultés, de poursuivre les actions engagées depuis
2016,pour soutenir lapradooBvitd, derlaacompétitivité deede la gouvernance de

ces filieres a travers la poursuite du financement des Projets

En effet, si toutes les mesures correctrices ont été entreprises pour faire face aux difficultés
rencontrées en 2017 et ainsiamélior er | es per f ormances tantroetse | 6 Adn
dans | a perspective de | datteint ¢ ddhdsPlamdepRaancei f s go

en2020, | 6environnement i nt eréoccadatiomsrséclritaibedesdeus i | i
grandes Régions de production du cacao et du café ont quelque peu | i mi t ® | Geffompact de
engageés.

Lespréoccupations sécuritaires cumulées ala tendance baissiéredes cours du cacao et du café du

fait ddéune offre abondant e d dional ens ainsirdandédieutssrles ur | e
plan national, au maintien de la redevance collectée a la faveur des organes des filieresavec comme
conséquence un fléch s s e men't des mesures dbdaccompagdee ment p
filieres, ce malgré une légére augmentation de la production commercialisée.

La production commercialisée du cacao et du café a été de 253 510* tonnes pour le cacao, de
25.315 tonnes pour les cafés Arabica et Robusta au cours de la campagne 2017/2018 contre
respectivement 231 600 tonnes et 20 270 tonnes au cours de la campagne 2016/2017, soit une
augmentation en valeur relative de 9,46% pour le cacao et 24,89 % pour les cafés.

Malgré ce reléevement de la production commercialisée, le FODECC, au regard des observations sur

| 6®vol ution des tr oi spruenmpnagvu alabaigsesBcréeltessituantsla a
prévision a 8 068 500 000 F.CFA contre 8 635 536 000 F.CFA en 2017, soit environ 6,6 % en
moins.

Les ressources mobiliséesen 2018s 6 ® 1 =~ V 8§20 518 480F CFA contre 8 818 440 851 F CFA
en 2017, en baissede 14,76 %.

1 Source : Statistiques publiées ONCC
2 Montant total prévisionnel des recetttes incluant la prime qualité

IX
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Les ressourcesainsi mobilisées ont permis d 6 a s dedonatiannement des Servicesainsi que celui

des Projets du portefeuille, la poursuitedel a mi se en 1 uvresendagées deptis i ons ¢
2016, esquel l es portent sur des r ®fetdamesse ienns tiiuwrte och
études stratégiques et de planificationcommes our ce doéi mpul slaperformpngelau gar ant
Fonds de Développement des Filieres Cacao et Café.

Parmi les actions menées, nous pouvons citer, entre autres :

0 LO®I ab drbaitni omarganiggamme, des Satuts et du Reglement Intérieur du
FODECC

U La mise en oeuvre du Systéme Intégré de Gestion (SIG)de type ERP au niveau de

| 8 Ad mi n ieteextansibte ia us les Projets;

L6 ®tsuudre | a mi s e @estion Electronguedies Ddnreées (GED);

| &

L 6 ® a b durSahemadirecteur Informatique ;

(@]

dorgani sati on dueérisaiong hi ves et | eur

Laconceptonet | e d®vel oppent dbéun site web

[T e B et B e B o]

Laréalisation des audits comptable et financier 2006-2016.

Le pr ®sent r aspprsentd lesdetfancahcesvopérationnelles du FODECCaussi bien

administratives que celles des Rojets de son portefeuille au courantdel| 6 e x €018.i c e

Par ailleurs, aprésavoir parcouru les trois quarts d e | 8 ® cda a0 éckéance fixée par le
Gouvernement pour une augmentation de la production, situant les objectifs pour le cacao, le café
Robusta et le café Arabica respectivement a 600 000 tonnes , 125 000 tonnes et 35 0002 tonnes,
il est apparu utile de faire état de la contribution du FODECC a la réalisation des indicateurs définis
dans le cadre du Plan de Relance de septembre 2014.

3Une erreur sobest gliss®e dans | e rapport ddactivit®
- pour le Café Robusta, au lieu de : 35 000 tonnes, lire : 125.000 tonnes
- pour le Café Arabica, au lieu de : 125.000 tonnes, lire : 35 000 tonnes.

X
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DETERMINATION DESCAMPAGNESCACAOYERE ET CAFEIERE

Période

Lancement officiel

2017/2018
Campagne ) .
Démarrage Cloture
Date Lieu
(année n) (année n+1)
Cacaoyere 1°" Aolt 15 juillet 07 aolt Ngomedzap
Arabica 1°" Octobre 15 septembre
Caféiere 4 avril Yaoundé

Robusta 1°" décembre 15 novembre

4 Dont 5 F CFA pour la prime qualité

Taux de la
redevance
FODECC

(en F CFA)

29*

63



LE FODECC EN BRE|1

Bras s®cul i er de | OEt

financement des Projets et Programmes
des filieres Cacao et Café



.  MISSIONS ET ORGANISATION DU FODECC

A. MISSIONS DU FODECC

Le  Ministére en charge de la

recherche pour

V le soutien a la recherche appliquée sur ces
produits

V | théioration de leur qualité

Le Ministére en charge de

/| 6Agr i aurl:t ur e

V | fBcadrement des producteurs

V la vulgarisation des itinéraires techniques
etdest ravaux doéam®nag
cacaoyeres et caféieregproduction des
plants, traitement phytosanitaire,
®pandage des engrai

Le  Ministére en charge de la
Commercialisation du Cacao et du Café
pour

V | ppai aux programmes de formation et

ddi nformati on des 0

cacao et café

V la promotion de la transformation et de la
consommation locale du cacao et du café

V lapromotonet | a d®f ense
le cacao et le café

V la recherche des marchés de niche pour
ces produits

L 6 Ad mi nian st Forals pour .

V le budget de fonctionnement et
ddo®qui pement du Fon

V les prestations doaudi't t
comptable et financier, sur avis conforme
du Comité de Gestion.

Le FODECC assure le financement et le paiement del
prestations a lui soumises par quatre Ordonnateurs :

d s

@mgl: Immeuble siége du FO[; ¥ e

2
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B. ORGANISATION DU FODECC

TUTELLES

TECHNIQUE  FINANCIERE

MINCOM -

MERCE MINADER MINFI

ORGANES
'DE GESTION |

COMITE DE |

|
GESTION ADI\/IINISTRATEU‘R
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tout es

LE COMITE DE GESTION

Organi smes quodils repr ®s ent en tdusedtdur pgbbctetdeceuxs t i t u® d
des organisations socioprofessionnelles.

Le Comité est structuré de maniére paritaire entre le Public & le Privé représenté chacun par six
(06) membres. La présidence échoit dans la pratique a un représentant du secteur privé.

— MINFI
— MINCOMMERCE

— MINADER

— MINRESI

— MINMIDT

—  Directeur Général ONCC

SOCIOPROFESSIONNELLES sgcTEUR PUBLIC

" PRESIDENT
= DE L'INTERPROFESSION (CICC)
IC:) - EXPORTATEURS (GEX)
<
n - USINIERSACHETEURS (SUACC)
= ]
Z‘é - PRODUCTEURS (OPA CACAO)
% - PRODUCTEURSOPA CAFES)

INDUSTRIELOCALE DE

TRANSFORMATION
4
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- . Pl
OLINGA Narcisse G. DONGMO Thomas
Représentant MIN - Représentant MINZ Représentant MINCON Représentant MINF

/
NTAKEU Bruno NDOPING Michael NGWE Apollinaire DIKA Victor
Représentant MIT DG ONCC Président CICC Représentant Producteur

J 4

it
it
GAKO Bertra

Représentant Industries
de transformation

TCHAKOUNTE Ephreim
Représentant Producteurs deRg#éésentant Usiniers Ach

5
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- %" %, * [ * 453

Recruté par le Comité de Gestion® | 6i ssue de | a proc®d
candidature, | 6Admi ni strateur assure | a g
Fonds sous | dautoriti® et | e contrtle

LOAdmMi ni stration est cons unServicRe de t1
de Recouvrement directement rattaché - | 6 Admi nliestr at eu

Départements comportent des Services

NENGUE Samuel Donatien

Administrateur
Depuis le 16 novembre 2016

ADMINISTRATEUR

SRE -
| |
DAF DT DSl
— SAJRH |- SEP — SED
— SCB — SIC — SEM

Le FODECC est égalementloté de deux structures externes relevant du MINFI :

9 LeContréle Financier Spécialisé (CFS) ;
T L &6 Ag «onagptable (AC).

Organigramme del 6 Admi ni stration du FODECC en annexe 1.

6

Rapport annuel déactivit®s 2018 du FODECC



II. LES RESSOURCES HUMAINES

A.PERSONNEL DE LOADMI NI STRATI ON DU FODECC

Léeffectif global du per 8den20&7a3%en 20E80DiEuGehavsset pass ®
de 8,57 %

1) REPARTITION PARTRUCTURE

En 2018, les effectifs se répartissent comme suit:
U 35 personnels FODECC
U 3 personnels du MINFI

Tableau Répartition du personnel par statut
Structure Nombre % > ity

(@]
=)
Personnel FODEC( 35 92 é
-
Personnel MINF/ 3 8 8
m

TOTAL 38 100 o 4 |

FODECC

92%

2) REPARTITION DU PERSONNEL FODECC PAR CATEGORIE
SOCIOPROFESSIONNELLE

Tabledu Répartition du persaraiéfpee socioprofessionnelle

Effectif y 10 personnel
Hom Fem total 7 45 % du FODECC
Cadre horscatégorie | 1 1 2,86 surles 35 sont
Cadres Supérieurs| 3 3 8,57 Du personnel des femmes
Cadresmoyens 3 2 5 14,29 FODECC sont des Soit environ
AgAem‘s de ma/‘tr/'si' 9 7 16 45,71 Agents de 29%en valeur
16+1 Ad | 9 1 10 28,57 - elative
TOTAL 25 10 35 100,00 maitrise

T —
Répartition par sexe

0
9
8
7
6
5
4
3
1
. ® 0 m

Cadre hors HautCadres  Cadresmoyens  Agentsde Agents
hiérarchie maitrise d'exécution

Répartition par catégorie

B Masculin - ® Féminin

Agents de maitrise
46%

7
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3) 2%0! 24)4)/. $5 0%23/ .. %, &/ $%## 0! 2 421 . #(% $

LeFODECCe st consuhi t
personnel relativement jeune

60 % a moins de 40 ans

50ans et +

46-50ans

Tabledu Répartition du persdnmelbparc he d 6 ©g e
41-45ans

TRANCHE Di EFFECTIF %
257 35ans 7 20 > 36-40ans 40%
361 40 ans 14 40 S
417 45ans 3 9 ]
, G 25-35ans
461 50 ans 4 11 ]
50 ans et + 7 20 5
TOTAL 35 100 0% 10% 20% 30% 40% 50%

4) REPARTITION DRERSONNEL FODECC PAR DEPARTEMENT

Table&u Répartition du persddé@ghpement

Effectif % > 69 %
Administration 14 40 S
Département administratif et Financier 10 29 & du persorjnel est
Département Technique 8 23 § cor~1centre o!ans' _
Département du Systeme d'Information 3 9 pay l_ GAdministraty
Total 35 I © | finances

Administration |
Département

administratifet D€partement i
Financier Technique Pepartement
du Systéme
d'Information
8
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Sur la base du plan de formation, six (06) sessions de formation ont été organisées en 2018. Elles

2018

sont détaillées dans le tableau ciapres:

B. RESSOURCES HUMAINES ET RENFORCEMENT DES CAPACITES EN

Thémes de formation Nombre de
N° Axes Stratégiques Nombre Libellé personnes
formées
1 1 Recyclage sur le budget 24
programme
Renforcement des 1 Réforme OHADA 7
fonctions comptables
Montage des états
1 . . 8
financiers
2  Amélioration du mode . , .
. . . Techniques de réception
de réception des appuis 1 . . 6
des appuis des Projets >
par les producteurs =
>0
=)
3 | Visualisation des activités 1 Administration du site 5 &
du FODECC WEB 3
4  Renforcement des =
capacités des 1 Conduite défensive 6 8
Chauffeurs
9
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C. PERSONNELS DES PROJETS
1) REPARTITION DES EFFECTIFS PAR PROJET

Table&u Répartititas effectifs par Projet

PROJETS EFFECTIF %
SDMVCC 77 29 Avec 29 %
EATB2C 11 4
PPDMVCC 29 11 Le SDMVCC
PAUEF 2C 18 7 concentre le plus
PALAF 2C 42 16 gros effectif des
PAGQ2C 30 11 Projets
PA3C 29 11
SIF 18 7
PRSC 12 5

TOTAL 266 100

SIF

PRSC SDMVCC

PALAF 2C

16% PPDMVCC
PAUEF 2C 119

7%

2) REPARTITION DES EFFECTIFS PAR ORDONNATEUR

Table@u Répartititas effectifs du persémojgtslggmr Ordonnateur Avec 45 %
ORDONNATEURS EFFECTIF % Le MINADER
MINRESI 88 33

concentre le plus

MINADER 119 45 gros effectif
MINCOMMERCE 59 22
TOTAL 266 100

10
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PERFORMANCES DE
LOADMI NI STRATI
PROJETS DU FODECC

En 2018, le FODECC am
7 520 518 480 F CFACc
8 818 440 851F CFA
baisse de 14,76 % p

11
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I. RAPPEL DES OBJECTIFS 2018

Lesprincipaux objectifs prioritaires du Fonds ainsique les activitésp o u r erdicé 208

ont pour finalité de booster la réalisation des missions assignéesau Fon d s .

Cdest

pourquoi ils auront porté sur les aspects juridique, organisationnel, opérationnel,

comptableet financier pr®sent®s ainsi qudi

Sur le plan
Juridique

.

AElaboration des textes statutaires du FODECC
(Statuts et Réglement Intérieur et
organigramme) ;

Aarrimage du FODECC a la nouvelle Loi des

Sur le plan
Organisationnel

Etablissements Publics 7,
S

ARéorganisation du FODECC en vue de sa
mise en conformité avec le décret de 2017

J

dOrganisation déun team
AElaboration du bilan social du FODECC
AElaboration du plan stratégique
déintervention du FODEC
Al aboration du plan dbe
des projets du FODECC
ROrganisation des voyages de promotion et
de prospectives sur la relance des filieres
Al aboration déun ®tat d

synergie des projets
S‘,”"_aplan MAMi se en place déun syst|
opérationnel intégré

ARenforcement des capacités du personnel

ARecrutement doéun cabine
comptable

AConception et développement du site web

Al aboration et installa
directeur informatique

AEvaluation annuelle des projets

AElaboration et installation de la gestion

électronique des données (GED)

R®e®alisation de | 0i nven“
(IGB)

Sur le plan Auivi de la conformit®
Comptable et regles et procédures de la comptabilite-
financier maiieres. - X -
,3R®ha_l i sation de | 6audit
technique /
12

| sui t

buil din

C
X®cutio

—
o
5
o
(@)

comptahb

Rapport

annuel ddactivit®s 2018 du FODE

ccC



. PERFORMANCHE®NCTIONNELSET FINANCIERHIE
- %" %. *[ *453"5*0/] %6 ' 0 %&:

A. LES RESSOURCES

1) PREVISIONS DES RESSOURCES EN 2018

Modalités d 8 ® a b o dea prévisions des ressources du FODECC

Les prévisions budgétaires sont faites sur la base du taux de la redevance allouée au FODECC par Arrété
du MINCOMMERCE. Elles sont également préparées sur la base des indications de production et

d 6 e x p o r définies pamls Chef du Gouvernement. Au titre de | 6exerci
pr ®sentent ai nsi quobi l suit
Table8uPrévisioes ressources en 2018
qua:)r:tgz Tauxen Valeur (en >
INTITULE (en mFi:Iions de Vigueur  millions de % ;:"
(F CFA) F CFA) &
KG) o
Redevance a I'exportation du cacao 220 24 5280 65 I_%I
Redevance a lI'exportation du cacao pour Prime de Q
Qualis P P 220 5 1100 14 O
Redevance a la transformation locale du cacao 55 2 110 1,5
Primes Redevance a la transformation locale du
cacao 55 3,5 192,5 2,5
Redevance a l'exportation du café Robusta 20 63 1260 16
Redevance a l'exportation du café Arabica 2 63 126 2
TOTAL 8 068,5 100
Sur les8 068,5 . Redevanced
Redevance a 'exportation du café
milliards de B
recettes a s e
2%
recouvrer en
2018, Ia pa-rt Redevance a la
réservée a la _I\ tramfzrun}zclggmale
redevance a
I6exporta_t_i du
cacao est la
plus importante
65 %
Redevance a
I'exportation du cacao
pour Prime de Qualité Redevance a
14% I'exportation du cacao

65%

13
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2) MOBILISATION DES RESSOURCES EN 2018

Contexte de mobilisation des ressources du FODECC

Ldor gani s &atdoleate deseressources du
FODECC se trouve encadré par les textes de
campagne pris chaque année par le MINCOMMERCE.
La Loi des Finances ayant modifié la répartition des
bénéficiaires de la redevance, 16 Ar r °t ® de
2018 a ainsi établi le plafond de la redevance et la clé
de répartition.

du droit de

GUCE.

Il suit par

Tout
de

au
| a

La mobilisation des ressources au FODECC se fonde Lo g

sur les dispositions des articles 13 et 18 du Décret n°
2006/085 du 09 mars 2006 portant organisation et
fonctionnement du FODECC.

fiabilit®
séances de travail ont été organisées entre le FODECC
et les autres acteurs du circuit,

sortie

ailleurs

compte a la Banque Centrale.

de | dex

et

not a

ment et de reversement des prélevements agricoles et

| 6ed»

FODECC constate ses droits a travers la plateforme du

| 6enc
ercice
de | €

mme nt

GUCE, la Douane ainsi que le poste phytosanitaire du

Par ailleurs, le circuit de paiement de la redevance a Port de Douala.

| 6exportation du cacao e
depuis le 1°" septembre 2017.

Dans le méme cadre, le FODECC a participé a la

mission de déploiement de la brigade nationale mixte de

Depuis cette date et conformément aux dispositions de
Bbarticle 8 al. 4 du D®cr ¢

2017 fixant les modalités de liquidation, de recouvre-
et le MOUNGO.

a) Realisations globales des ressources

supervision et de contrdle de la commercialisation du
cacao et du café, en compagnie du MINCOMMERCE,
dans le MBAM et INOUBOU, le MBAM et KIM, la MVILA

Les campagnes cacaoyéere et caféierese sont déroulées dans un contexte marqué par

t ®

négativement la mobilisation des ressources escomptées.

| i ns®cur i

TablefuRéalisations globales des ressources pamsapport aux prévisi

d ans -Olestset du@sud @uaess laqdelieN a rinthacté

INTITULE DES RESSOURCES PREVISIONS = REALISATIONS ECART Tg/t‘;x
Ressources issues de [a redevance a 5280000000 5031156653 248843347 9529
I'exportation du cacao
Ressources issues de laredevancea 1100000000 1048157635 51842365 95,29
I'exportation du cacao pour Prime de Qualité
Ressourcesj issues de la redevance a la 109 989 000 106 899 936 3089064 97,19
transformation du cacao
Ressources issues de [a redevance & [a 192 511 000 137 444805 55066195 71,40
transformation du cacao pour prime
Fliessourc_es |ssues’de la r_edevance a 126 000 000 79 204 489 53 795 511 57,31
I'exportation du café Arabica
Ressources issues de |a redevance 1260000000 1119216420 140783580 88,83
I'exportation du Robusta
Ressources issues des contributions diverses 5 438 542

TOTAL 8 068 500 000 7520518 480 553420062 93,21
14
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93,21 %

De la redevance

prévue en 2018 a été mobilisé .

6 000 000 000

5 000 000 000
4 000 000 000
3 000 000 000
2 000 000 000

1 000 000 000

b) Evolution de la mobilisation de la redevance

0 —till

RESSOURCES
ISSUES DE LA
REDEVANCE A

L'EXPORTATION | .,
L'EXPORTATION.
DU CACAO

RESSOURCES
ISSUES DE LA

PRIME DE QUALITE

TRANSFORMATION
DU CACAOPOUR ) cacats NrRANSFORMATION

%

RESSOURCES
) ISSUES DELA
REDEVANCEA geppyance A LA

RESSOURCES
ISSUES DE LA
REDEVANCE A LA

DU CACAO POUR
PRIME

O PREVISIONS CIREALISATIONS

b.1) Mobilisation mensuelle de la redevance

® Toutes spéculations confondues

Table&0: Evolution mensuelle du recouvrement de la redevance

RESSOURCES
ISSUES DE LA
REDEVANCE A
L'EXPORTATION
DU CAFE ARABICA

RESSOURCES

ISSUES DE LA RESSOURCES

ISSUES DES
CONTRIBUTIONS
DIVERSES

REDEVANCE A
L'EXPORTATION
DU ROBUSTA

Période Montant (FCFA) % Evolution mensuelle du recouvrement
Janvier 1199274661 15,95 ey
1400000 000
Février 830677501 11,05 1200000 000
1000000 000
Mars 371 302 451 4,94 800000000
1 600000000 = Montant
Auvril 222 401 310 2,96 o Y
Mai 303 013 765 4,03 R
0
Juin 416 801 546 5,54 § é\@&g s‘b & & ‘%‘”@ v°ﬁ§’%°°ﬁé’#;§
Juillet 232 867 160 3,10 § T8
Aot 204 577 478 2,72
Septembre 318 607 790 4,24
Octobre 861079240 11,45 72 %
Novembre 112737005¢ 14,99 De la redevance cacao a été
Décembre 143254551¢ 19,05 collectée entre Janvier -Fevrier et
15
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@ Par spéculation

% Redevance a I'exportation du cacao

Tabledal: Recouvr ement mensuel de |l a redevance ~ | dexport al
MONTANT (FCFA) %
Janvier 886 213 440 18 CACAQ
Février 590 025 281 12 1200000000
Mars 266 206 404 5 1000000 000
Avril 127 907 520 3 800000000
Mai 124 626 840 2 -
Juin 147219840 3 -
Juillet 120 848 640 2
200000000
Aot 36 764 640 1 ,
Septembre 162 563 280 3 s & VTR & & &
Oc?obre 625275840 12 FLEEIIS ’i‘“‘}&oﬁ&;“&l $
Novembre 876121248 17 °
Décembre 1 067 383 680 21
TOTAL 5031 156 653 100

% Redevancea la transformation locale du cacao
Table&f: Recouvrement mensuel de latetsfanoatondocedeao

MONTANT (FCFA) %
\llze}nv.ler = 26365 7212 zg’gé Transformation locale cacao
évrier ,
Mars 8 777 280 8,21 o
Avril 18 542 79C 17,35 S0
Mai 0 0,00 75000 000
Juin 10 061 631 9,41 20000 00
Juillet 0 0,00 15000 000
Aot 13 685 883 12,80 10000 000
Septembre 0 0,00 5000000
Octobre 0 0,00 0
11 941 364 & N B & e
ggﬁimgi 11 189 00C 13:11; SEEE TS 00&’“\ &S
y &K éo QQ
TOTAL 106 899 936 100,00 .
% Redevanceal 0 e x p o dutcafét Arabiga
Tabled®:: Recouvrement mensuel dedlh i@devapoeafdrabidaj o n
MONTANT (FCFA) % ) ,
Janvier 1209 600 1,68 Café Arabica
Février 0 0,00
Mars 1 084 860 1,50 15000 000
Avril 5 386 500 7,46
Mai 5 355 000 7,42 10000000
Juin 9 370 620 12,98 5000000
Juillet 9540 720 13,21
Aot 9211 860 12,76 0 M-
Septembre 12 179 16C 16,87
Octobre 9 147 600 12,67 &
Novembre 3906 000 541 ¥ &
Décembre 5812 569 8,05
TOTAL 72 204 489 100,00

% Redevance”

| 6 e x pdo café Rabustan

16
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Tabled: Recouvrement mensuel de & rédevangecafé Rebtistao n

MONTANT (FCFA)

Janvier 123 965 10C
Février 28 350 00C
Mars 23 814 00C
Avril 42 317 10C
Mai 146 538 00C
Juin 219 051 00C
Juillet 77 301 00C
Aot 113 305 50(
Septembre 109 998 00C
Octobre 96 390 00C
Novembre 31 978800
Décembre 106 207 92(
TOTAL 1119 216 420

%

11,08
2,53
2,13
3,78

250000000
200000000

13,09 150000000
100000000

19,57
50000 000

6,91 .
10,12
9,83 ¢
8,61
2,86
9,49
100,00

Café Robusta

MONTANT (FCFA)

’ Le mois de Juin est celui aucours duquel des recouvrements importants ont eteeffectues

b.2) Repartion des Recettes en 2018 par nature

Tabledh: Répartition des recettes par nature

INTITULE DES RESSOURES

REALISATIONS %

RESSOURCES ISSUES DB REDEVANCEA
L'EXPORTATION DU CAG\O 5031156653 66,90 67 %
RESSOURCES ISSUES DA REDEVANCEA Des ressources
L'EXPORTATION DU CAGAO POUR PRIME DE 1048 157635 13,94 du FODECC
QUALITE proviennent
dela
RESSOURCES ISSUES DB REDEVANCEA LA R
d
TRANSFORMATION DU CACAO 106899936 1,42 recevance a .
| dexportjati on
du cacao
RESSOURCES ISSUES DB REDEVANCEA LA
TRANSFORMATION DU CACAO POUR PRIME 137444 805 1,83
ReSSOl:lrceS |§sues de la redevance a I'exportation 79 204 489 0.96
du café Arabica >
S
. < . 5
ReSSOl:lrceS issues de la redevance a l'exportation 1119 216420 14,88 &
du café Robusta o
)
m
RESSOURCES ISSUES BEONTRIBUTIONS Q
0O
DIVERSES 5438 542 0,07
TOTAL 7520518480 100,00
17
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Exportation du café REALISATIONS

Arabica Exportation du Robusta
1% 15%

-

Contributions diverses

0%
Transformation du cacao

pour prime
2%

Transformation du cacao _
1%

Exportation cacao pour
Prime de Qualité
14%

Exportation du cacao
67%

18
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B. LES DEPENSES

1) PERFORMANCESE, 6! $-) . ) 342! 4) / .
a) Rappel des activitéesAA 1 8! Al EduFOREOG e 2318

Les activités du Fonds de Développement des Filieres Cacao et Café (FODECC) sont
agr ®g®es dans | e Pr ogr @mduetivitd & deda®bmpétitivaétdeson de |

Filieres Agricoles a travers les principaix axes prioritaires suivans :

V Ledéveloppement de la filiere cacaoyere ;
V Ledéveloppement de la filiere caféiére Arabica ;
V Ledéveloppement de la filiéere caféiére Robusta.

Elles correspondent au Programme 391 - GOUVERNANCE ET APPU! INSTITUTIONNEL
DANS LE SOUSSECTEUR AGRICULTURE ET DEVELOPPEMENT RURAfravers les

actions suivantes :

19
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>

ACTIONS

Action1 :

Coordination et suivi des
activités des services

ACTIVITES A REALISER \

AOrganisation de la tenue des sessions du Comité de
Gestion

Auivi technique de | a mi
AFonctionnement efficace et efficient de I'Administration
ACoordination pour atteindre la performance dans

S e (S

| 6ex®cution de | eurs t©ches g
FODECC /
Al aboration du plan strat ®gi
Action 2 et du FODECC, et dumanuel doe
o | 6Admini stration et des Proj
Etudes stratégiques et RDiverses études sur la relance des filiéres,
planification AMi se en fTuvre de | 6organigra
Statuts et du reglement Intérieur propres au FODECC
Action 3 ,5Pris_e en charge du personnel du Fonds 1
. . . AAssistance comptable
Gestion Financiere et Arise en charge des loyers et
budgétaire maintenance ]
_ A
Action 4 Amplémentation, développement et opérationnalisation du

Développement du systeme

Systéme Intégré de Gestion (SIG) au niveau de

~®c
n oo
<

Gestion des ressources
documentaires

45 ; t i i Admi.ni stration
R e R e S,@Féasnlsaaqe?on de Iéarchivage}
Action 5 AAcquisition du matériel roulant )
Amélioration du cadre de Aaménagements des locaux et équipements en matériels,
L travail mobiliers et informatique )
Action 6 ARenforcement des capacités du personnel par h
. I'organisation des sessions de formations et des séminaires
Développement des e
L ressources humaines )
( _ AEl aboration et |o6installatiodb
Action 7 informatique et équipements,
Développement des TIC ﬁanception et développement du s:ite Web B
\ AMi se en place doéun syst me dﬂ
( 1 . . . \
Action 8 AAudit comptable et financier,
Contrdle et Audit interne évaluations annuelles des Projets j
. 3
Action 9
Conseil juridique AAssistance conseil sur les questions juridiques )
Action 10 Aravaux doéi mpri merie et des
Communication et relation manifestations des filieres cacao et café
publique
Action 11

AEl aborati on

et de | 6installatio
Données (GED)

20
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b) Performances fonctionnelles du FODECC eg018

Les performances fonctionnelles du FODECC en 2018concernent les activités des deux
organes de gestion du FODECC que sont le Comité de Gasonet| d Ad mi njamdiquat i on
celles de la Commission Interne de Passation des Marchés @cée auprés du FODECC

@ Activités du Comité de Gestion

I ™
Tenue de 10 sessions du Comité
?_ /
AN
S

Supervision de | a mjse en
Projets du portefeuille FODECC

J
- - - \
Participation aux lancements des
campagnes caféiere, cacaoyere et
agricole
J
\
N° DE LA
SESSION DATES LIEUX OBJETS DES SESSIONS
V Examen et adoption du rapport final de la Commission
Ad Hoc chargée de la vérification de la sommed & u n
milliard de F CFA accordée au PPDMVCC au profit des
g5e 17 avril FODECG pépiniéristes
2018 Yaoundé V Examen et approbation de |

des activités liées a la cléture du PRSC

V  Allocation de la prime de port de médailles et de s
distinction s honorifiques aux personnels du FODECC

. V  Mise en conformité du FODECC avec les dispositions de
86° 120611\/;' \F(S(I)Duigg la Loi n° 2017/010 portant Statut Général des

Etablissements Publics

V Examen et adoption du manuel des procédures
administratives, comptables et financieres

V Examen du rapport d®finiti

g7e 24 mai FODECG base (IGB)
2018 Yaoundé V Examen et adoption des TDR sur.
o Lar ®vision et | a mise en
au FODECC,
0 L0 ®I| ab des atatutsetrdu Réglement Intérieur
21
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N° DE LA

SESSION DATES LIEUX OBJETS DES SESSIONS
0 Lamise en place de la Gestion Electronique des
Donn®es et ddun Syst me .
Documents ;
0 L 6 ®I ab durSahemadiecteur Informatique
o la mise en place ddun si-
Examen et adoption des comptes du FODECC, exercice
27 juillet FODECG 2017 . .
88° . Examen et adoption du rapport du Commissaire aux
2018 Yaoundé .
Comptes sur |l es Etats Fin
FODECC
Examen du rapport ddactivi
Examen des rapports objets des machés relatifs a:
89° 31 octobre FODECG o la mise en place ddun si-
2018 Yaoundé o0 la mise en place de la Gestion Electronique des
Donn®es et do6éun Syst me
Documents ;
Examen des rapports objets des marchéselatifs a :
01 0O Lar ®vi sion et |l a mise en
90° novembre \F(;)o[fjigg au FODECC,
2018 0 L& ®I| ab des atatutsetdu Reglement Intérieur,
o | 6®l aboration du Sch®ma
Examen et approbation de |
05 Comptessurl es Et ats Financiers
9le novembre sggjigg FODECC
2018 Adoption des Etats Financi
FODECC
Examen et adoption du proj
21 : ~
9o¢ décembre Akwa Palace Ex,ame'n du projet ddavenant
2018 DOUALA et réallocation des ressources du PA3C
Examen du nouveau Projet RCSVCC du MINRESI
97 Examen et adoption du rapport Annuel de Performance
93¢ décembre FODECC 2018 du FODECQ
2018 Yaoundé Examen et adoption du budget programme 2019 du
FODECC
94¢
(comptant 4 janvier Hotgl Examen et adoption du rapp
pour 2019 Marinette financier
| 6ann KRIBI
2018)
22
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Img2 : ULhesession du Comité da Géstion e | Ak

lLadescente des membres du Comit® sur | e daesdiesai n so
bassins de production du cacao etdu café, conformément aux dispositionsde | & a r18, alddde
Décret organique du FODECCafinde serendrecomptede | deffectivit® de | 0ex@

et des prestations des Projets que le FODECC finance sur le terrain.

Les objectifs pour chaque Projet, les résultats obtenus etles recommandations issues de cette
descente sont consignés dans des rapports disponibles au FODECC

el
v
4

Visite du GEECORRIG| Ebae

Img2: L o r sdesdnfeules endmiresitédsstisnr le terral
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@ Activit®s de | 6Admi

Aux activitésd 6 a ptechinico-f i nanc i

r

boost er ededaohjectifede la structure.

SUR LE PLAN ADMINISTRATIF

| I s 0 e f&aprodaagdn ded manuels des
procédures administratives, comptables et
financieres.

SUR LE PLAN DU SYSTEME
D61 NFORMATI ON

V Remise en service du serveur de base de
données et du systeme TOMPRO par la
réinitialisation des acces au serveur et la
restauration de la base de données
TOMPRO

V Mi se en pl ace do
comptabilité en backup de TOMPRO via
SAGE et la formation des utilisateurs
(métiers et administrateurs)

V R®organisation de |
TOMPRO.Elle a consisté en la mise en
pl ace dbéune proc®d
validation comptable et la définition des
réles et responsabilités

V D®p!l oi ement d 6 Untermet
par Fibre optique ;

V Déploiement du réseau cablé au FODECC
(Mi se en place dodun

V D®p!l oi ement ddun
vidéosurveillance et la formation des
personnels aux regles de sécurité

V Mi se en Tuvre ddelas
messagerie professionnelle du FODECC

nistration du FODECC

es des dajActaliesau tentribuaront 0 n

SUR LE PLAN COMPTABLE

Les activités comptables ont été marquées par:

V La r®ali sation doun audi

des exercices 2006 a 2016

Le Cabinet AXYS Sarl, attributaire de ce Marché, a
produit son rapport qui a été examiné et approuvé par
le Comité de Gestion en sa94°™ session tenue & Kribi
le 4 janvier 2019

Léassi stance comptable e
financiers des exercices 2017, 2018 et 2019

Elle a été exécutée par le Cabinet Le Grand Consell
apres contractualisation du Marché n°
001/M/FODECC/CIPM/2018 du 17 ao(t 2018. Les
états financiers de 2017 ainsi que le rapport du
déroulement des travaux ont été produits et
réceptionnés

La certification des Etats Financiers

Le Commissaire aux comptes, représenté par le
Cabinet CAEAC sous contrat avec le FODECC depuis
ans, a révisé et certifié les étatsfinanciers de 2017,
lesquels ont été examinés et adoptés par le Comité de
Gestion lors de sa91°session tenue le 05 novembre
2018 a Yaoundé.Un Comité ad-hoc a été mis sur pied
pour | 6i mpl ®ment ati on e
recommandations faites

V La réalisati on de | i nvent a
LANFODECC au titre de | dexel

24

EIl e s 0 est05du®5 féviier 2088 erdvue de

recenser | es i mmobilisat
FODECC et des Projets. Son résultat a permis aL
Consultant commis a cet effet la réalisation de la

mi ssion ddlnventaire G®n:
Les documents y afférents sont disponibles.
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S X X X X

S X X X X

SUR LE PLAN TECHNIQUE

Collecte des documents de suivi des Rojets

Contribution al 6 ®1 abor ati ogi gqwe pd@inntséerwawe® i on du FODI
Haborationdu p| an d 0 eteciigue tdds Brojets du FODECC

Elaboration des documentste c hni ques de | 8Admini stration du
Haboration des documents Techniques des Projets

Echanges avec les responsablede certains Projets du MINADER s u raudit drganisationnel des
structures de production des semences (PSCC)

Cadrage Techni qu eioreenléesiPmjetd 6 Admi ni str at

Sui vi de | a r®alisation des March®s do6Etudes
Sui vi de Il a mise en Tuvre des Projets sur | e t

I nspection et contr!le des activit®s mises en
Suivi des opérations de fermeture du PRSC

\,‘
C)~

Img3: Une session de la réunion du pe
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@& Les activités de la CIPM

Commission

x  Programmation des marchés en 2018 Eﬂﬁmz{

10%

Les march®s pass®s o0 n tour@atd®
programmation préalable, qui tient compte des seuils de
compétence et de la nature desdits marchés

Table&6: Programmation des marchés en 2018

Nombre de 3 .
i Répartition
marchés )
) par seuil de
programmeés 5
compétence
en 2018 0
90 %
CIPM 6 FODECC 15*
o 20 5 Des marchés relévent dela
Commission 05 % compétence de la CIPM
Centrale/MINMAP o | FODECC
TOTAL 20 20 2

* plus un marché non programmé, soit au total 2 1 marchés

Laprogrammation des marchésest contenue dans le Journal des marchés en annexe2.

x  Répartition des marchés par nature

Tableaid: Répartition des marchés programmés par nature

NATURE DES MARCHES NOMBRE % 0
36 =
AONO 8 o des marchés du
DAO AONR 8 36 o FODECC en 2018 sont
AOIR 1 S 2 o -
TOTAL - 100 des prestations

EDC HAONO EHAONR BAOIR

26
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"

x  Passation des marchés " 2

AGAT

+ [+ W +¥+7 1 Gl #

+*

Le FODECC aéalisé dix (10) marchés sur vingt-un (21), dont deux (02) Demandes de Cotation (DC) et

huit () Dossi er s
Table&8: Passation des marchés en 2018

d 6 Ap p e Lesablda@ € dpfes em donrle BAdBtils.

TOTAL CIPM MINMAP OBS
Attendus 20 15 5
Effectifs 17 15 2 Dont 4 regroupés en 1 DAO (Minmap)
DAO  Regus 11 10 1 6 non transmis
Lancés 11 10 1
Infructueux 3 3 -
Projets recensés 21 16 5
Attribu és 12 8 4 Dont 3 infructueux et 6 non transmis %
Catiale Signés et nOtIer.S 11 7 4 1 en cours é
Ordres de Services o
e 11 7 4 O
notifiés E
Réceptionnés 10 6 4
64 0/ 52,38 % des contrats ont été signés et
0 des DAO attendus ont 47 62 0/
été effectivement lancés notifies et ] 0
R —
Traitement des DAQ Contrats
25
20
Attendus
3 W Effectifs Nombre
Recus
10
Hlancés
B Infructueux
5
I - ] 5 10 15 20 25
0 X . o . X
Nombre :z::::::;mﬂes :::i:zc::(:::es notifiés M Signés et notifiés
Raisons de la faible performance dans la passation des
marchés
Infructuosité
Aboutissement tardif de certaines études dont la réalisation constituait le
préalable a la passation d'autres marchés
27
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c) Performances financieres du FODECC en 2018

Tabledf: Réalisations finandéresidai ni st rati on du FODECC en 2018
NATURE DES DEPENSES PREVISIONS REALISATION: T&J)X
Investissements Valeurs Immobilisées 351 000 000 259 756 787 74,00
Autresimmobilisations corporelles 335 936 494 14864 500 4,42
Total Investissements 686 936 494 274 621 287 39,98
Biens et Services consommés 740 020 974 637 385 634 86,13
Fonctionnement Frais de Personnel 424 047 430 384 964 983 90,78
Autres charges et pertes diverse 702 465 959 494 597 818 70,41
Total Fonctionnement 1866 534 362 1516 948 435 81,27
TOTAL ADMINISTRATION 2553470857 1791569 72Z 70,16

Réalisations par nature des dépenses Raisons du faible taux de réalisation des

investissements
V I nfructuosit® du ma
ddédun v®hicule de ty}
. ) V Non obtention de | &
M Investissements
PMpour | a proc®dur €

M Fonctionnement o .
véhicule 4 x 4 station wagon

V  Non aboutissement du marché des
aménagements, préalable a

003d04 sanlyaly

| dacquisition du mot
de bureau
Comparaison Prévisions/Réalisations par poste de dépenses
800000 000
700000 000
600000 000
500000 000
400000 000
300000 000
200000 000
100000 000
£ 2 ., . w 2 0
22 E e = & S =2 G
= = v = = = 2 0o &£ 9w
= =2 = B == =2 T E v
= 2 E =0 Q B S s S
= = oD = & = & o v o =
= < O o= v = ol =
= s 3 23 EES
= e o
= ==} =T
INVESTISSEMENTS FONCTIONNEMENT
@ PREVISIONS B REALISATIONS
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2) LESPERFORMANCES OPERATIONNELLES ET FINANCIERE®ODES

a) Projets MINRESI

@ SDMVCC
x  Objectif
Améliorer durablement| dof fre en quantit® et en qualit® de

de cacao et de café. Cet objectif repose sur :

V La maintenance des Champs semenciers e€ollection,

V La création des champs semenciers,

V Ldaccompagnement des producteurs aux techni
végétal

x  Prévisions en 2018

PROGRAMME 391 : GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS LE SOUSECTEUR
AGRICULTURE EDEVELOPPEMENT RURAL

A

Afenue déune r®union du Comit® de

Action 1 : réunions mensuelles de coordination
S . AOrganisation de deux sessions du Comité de Pilotage a
Coordination et suivi des Yaoundé
activités des services £Organisation des activités de descentes réguliéres pour le

suivi-évaluation dans les huit (8) bassins de production

A
\

Action 2 AElaboration du manuel des procédures administratives,
. financiéres et comptables
Etudes stratégiques et Ainalisation de | 86®tude sur Ila ca
planification semenciers en station et en délocalisation
J, Y,
y { N
Action 3 ACouverture des charges salariales, sociales et fiscales
. . . APaiement des droits de régulation, des pénalités de retard
GeStIOn FlnanCIel’e et et assurance Santé
budgétaire Apaiement des frais de fonctionnement de la CIPM
N v .
" Action 4 A
Développement du systeme | ARAS
L AOEI Al Ol AOEI | OOAOEOOENOA ']

29
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Action 5 AAcquisition du matériel roulant
Amélioration du cadre de AAcquisition des fournitures de bureau
travail AAcquisition des consommables informatiques
A
_/
Action 6 ]
Développement des ressources ARAS
L humaines J
\
Action 7
) ARAS
Développement des TIC
A v,
.
Action 8
R - ARAS
Contrble et Audit interne )
A
™\
Action 9
Conseil juridique ARAS
A __
/7
Action 10 R ]
Communication et relation A
publique y.
.
. -
Action 11
. Acarantie de |l a mise en place dou
Gestion des ressources gestion documentaire
documentaires
- .

PROGRAMME 206 : DENSIFICATION DE LA RECHERCHE DDEVELOPPEMENT ET DE
LI NNOVATI ON

Finaliser la Passation des marchés relatifs a la réalisation de
trois forages pour les sites de Nkondjock, Barombi-kang et
Nkoemvone relevant de la rallonge accordée en 2017

\

/

Acquérir les intrants agricoles pour entretenir les champs
semenciers de cacao, de café Robusta et de café Arabica

30
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x  Performances opérationnelles en 2018

Maintenance des champs semenciers et collections

Dans la Station de Dans la Station de
recherche de ygcherche de Nkolbisson
Kumba _
. . * Entretien de 2 ha de Dans le site de Abong-
Entretien manuel et chimique g|lections Mbang

de:
* Entretien régulier de la

% J O .

sgr?]’é)nr(]:%?seecthc%rrl]ggtions de PEpINIEre de 2 000 plants Entretien de 2 ha de

cacaoyers greffes collections
R®habilitat:i re

* 3,6 ha de parcs a bois de

café Robusta de la pépiniere

Création des champs semenciers en station et en milieu paysan

Station de Station de Site de Nkolbisson Station de
Barombi-Kang Nkoemvone Foumbot
* Semis de 2 000 feves
* Production de * Production de 2 CEEEE 5 000 plants de
8 000 plants greffés 41 000 plants * Production de 600 plants ~ café Arabica
de cacaoyers en greffés de cacaoyers greffés e plefLies ey
appui °~ |l éen appui pEpinliErE

* Mise en place de 3 ha de
parcelles pour essai de
fertilit® en | 61 RAD

Formation et accompagnement

4 . Accompagnement
-~ Formation des producteurs aux des producteurs aux

techniques de multiplication du :
matériel végétal amélioré technlqges de
production du

Formation aux différentes matériel végétal
techniques de greffage et de
gestion des champs semenciers

“"*12 apprenants de
Binguela

* 25 membres des OP de Deuk et
Pouma

Img4 : Plant du champ semenc
délocalisation a Evodouli
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x  Performances financieres en 2018

TabledQ: Réalisations finaincEDddsC2ZD18
NATURE DES DEPENSES

PREVISIONS REALISATION TAUX (%)

Investissements Valeurs Immobilisées 11 000 000 10994 870 99,95
V | . - .
Autres immobilisations corporelle 97 670 000 46 669 728 47,78
Total Investissements 108 670 000 57 664 598 53,06 %
Biens et Services consommés 44 496 900 43551905 97,88 %
Fonctionnement Frais de Personnel 107 633836 107 588 913 99,96 ¢
Autres charges et pertes diverse 13 685 000 8670000 63,35 S
Total Fonctionnement 165 815736 159 810 818 96,38 5
TOTAL SDMVCC 274 485736 217 475416 79,23
Comparaison Prévisions/Réalisations par poste de
dépenses
120 000 000
100 000 000 —
80 000 000
60 000 000
40 000 000 . 4 4 4
20 000 000 u u u ——
[y p— | - —"
Valeurs Autres Biens et Services Frais de Autres charges
Immobilisées  immobilisations . consommeés Fersonnel et pertes
corporelles diverses
Investissements Foncfionnement
HMPREVISIONS  ®@REALISATIONS
REALISATIONS PAR NATURE DES DEPENSES Raisons du faible taux des investissements
V  Non aboutissement des marchés
programmés pour la réalisation des
Investissements forages dans les UEP
27% V  Lescharges du personnel technique
— dans les UEP sont co nsidérées
_ Fonctlionne comme des investissement s directs,
”;gg car leurs activités concourent a la
création variétale
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@ EATBC

x  Objectif du Projet

Améliorer la production de cacao et de café par une connaissance approfondie des

potentialités et contraintes des terres agricoles dans les bassins connus et & prospecter.

Cet objectif repose essentiellement sur :

V Le recensement de toutes les données bhio physiques et socieéconomiques

secondai

V Lédanal yse

res

sur |l es zones <ci bl ®es afin
d e-géo mhysiguestcellsctébsiswr le terran au laboratoire afin

de déterminer les teneurs en éléments nutritifs,

V La production des cartes de fertilité, encore appelées cartes de déficiences (carence)

en éléments nutritifs,
V LO®l abor ati

x  Prévisions en 2018

PROGRAMME 391 : GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS LE SOUSECTEUR
AGRICULTURE ET DEVELOPPEMENT RURAL

Action 1 :

Coordination et suivi des
activités des services

Arenue déune r®union du Comi
coordination mensuelle

AParticipation au lancement des campagnes café

AAnalyses en laboratoire et analyses géo-spatiales

ASensibilisation des acteurs (OPA) dans les bassins
prospectés sur les recommandations de fertilisation en
trois ateliers (Boyo, Mbam et Inoubou, yaoundé)

~

t G

W

Action 2
Etudes stratégiques et ARAS
planification
.
o
. \ ™y
Action 3 ACouverture des charges salariales, sociales et fiscales
Gestion Financiére et /Sl?aiement, des droits de régulation, des pénalités de retard
budgétaire éventuels
y -
; N
Action 4 ) L .
; . ADéveloppement d'une base de données interactive des
Développement du systeme parametres gEéO;bio%ysiques et spatiales
Ao EI Al Ol AOEI | AOOAOEOO N O J

33
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Action 5 AViaintenance des matériels
AAcquisition des fournitures de bureau

Amélioration du cadre de S ; .
AAcquisition des consommables informatiques

travalil

A /‘ <

Action 6 ARecyclage du personnel administratif, scientifique en SIG
Développement des ressources et telédetection N
humaines Arormation du personnel sur le Logiciel Tompro
b
g Y.
\

Action 7
Développement des TIC

Ainstallation du réseau Internet au Projet
AAbonnements (téléphone, Internet)

b
Action 8 , A _
R . AEEvaluation de | 6Etude pilote
Controéle et Audit interne
b Wy
N
Action 9
Conseil juridique ARAS
b v 4
g N
Action 10 AParticipation 8 FESTICACAO, a la féte du travail, & la
Communication et relation Journée Internationale de la Femme
publique AProduction des Poster et des dépliants
A y, 4
Action 11 _ _ 3
. Aarantie de |l a mise en place
Gestion des ressources de gestion documentaire
8 documentaires y

PROGRAMME 206 : DENSIFICATION DE LA RECHERCHIBU DEVELOPPEMENT ET
DELS81 NNOVATI ON

et du Boyo.tion des marchés relatifs a la réalisation de trois forages pour les sites de

Faire des descentes pour prélever et faire analyser 70 échantillons de cacao, 70
échantillons de café arabica et robusta dans les Départements du Mbam -Inoubou
Nkondjock, Barombi -kang et Nkoemvone relevant de la rallonge accordée en 2017

Produire les cartes de déficience des sols en éléments nutritifs (N P K, bases
échangeables Magnésium, Métaux lourds etc, dont une carte par élément),

Formuler des recommandations de fertilisation

Produire des cartes dobéaptitude des sol s
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x  Performances opérationnelles

Collecte dans le BOYO et le MBAM et INOUBOU et soumission pour analyse au Laboratoire
LASPEE de |1 61 RAD de :

200 données
complémentaires
(échantillons et
coordonnées géo
spatiales)

80 échantillons
de feves de
cacao,

70 échantillons
de cerises de
café Arabica

70 échantillons
de café Robusta

70 échantillons
de sol

Acquisition du matériel et produits de laboratoire

Production des cartes de déficience des sols en éléments nutritifs, spécifiquement pour
|l 6Azonte (N), | e Phosphore (P), |l e Potassium
Cationique (CEC), | e Magn®sium (Mg), | e Cuivre
(pH) dans le Mbam et Inoubou et le Boyo

(K) Ba
(Cu,

Organisation de deux ateliers de restitution des résultats aux acteurs de la filiere a Yaoundé et
dans le Mbam Inoubou

Production des cartes dobéaptitudes th®matiques p

Formulation des recommandations de fertilisation consignée dans trois guides de fertilisation
en cours doé®l aborati on

Organi sation déun atelier de formation des techni

pédologique dans le Mbam et Inoubou

x  Performances financieres

Tabledl: Réalisations finaleciEAGBAQR018

NATURE DES DEPENSES

PREVISIONS REALISATION TAUX (%)

. Valeurs Immobilisées 53 400 000 50 000 000 93,63

Investissements Autres immobilisations corporelles 7195 000 6 694 402 93,04

Total Investissements 60 595 000 56 694 402 93,56
Biens et Services consommeés 84 365 000 70 696 516 83,80 >
. Frais dePersonnel 19 640 000 18 889 383 96,18 &3
Fonctionnement Impots et Taxes 5 000 5000 100,00 %
Autres charges et pertes diverse: 65 725 000 39 008 750 59,35 ‘é
Total Fonctionnement 169 735000 128 599 649 75,76 3
TOTAL EATB2C 230 330 000 185 294 051 80,45 3
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Comparaison Prévisions/Réalisations par poste de dépenses

100 000 000
50 000 000
- w w) w — (78]
ﬁ = L o [} L E
S Q = z < @ &
o <€ 13 = O — H o
@] “ 4 7] & L = 3
2 5 2 2 & 2 5
= Q0 v 0O W <g O v
& =& & O 2 = 25
D =0 s < =
- 0o o’ 5 a
< o - <
> 5
<
INVESTISSEMENTS FONCTIONNEMENT
BPREVISIONS mREALISATIONS
REALISATIONS PAR NATURE DES DEPENSES
Investissements
30%
Fonctionnement
70%
Justification du faible taux
V Sous®val uation de | denvel oppe r®serv®e

cartographie des sols

V Non abouti ssement de | 6extension du | ogi
gudann o pal®EODECC etla formation y relative
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@ Réalisations globales du MINRESI

Tableadn: Réalisations financiéres globales des Projets MINRESI en 2018

Ordonnateur Projets Réalisations %
MINRESI SDMVCC 217 475 416 54%
EATB2C 187 411 068 46%
TOTAL MINRESI ‘ 504 815 736 100
Archives FODECC

Avec 54 %

54% Le SDMVCC affiche
la meilleure
performance au
sein du MINRESI

SDMVCC
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b) PROJETS MINADER

@ PPDMVCC
x  Obpjectif du Projet

Contribuer

6accroi ssement de | a

la production et a la diffusion du matériel végétal.

Les plants sont produits par des pépiniéristes professionnels agréés par le MINADER,
une commission conjointe  MINADERFODECC et distribués

réceptionnés par

gratuitement aux producteurs qui en font la demande (Cf. annexes 3, 4, 5 et 6).

x  Prévisions en 2018

PROGRAMME 391 : GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS LE SOUS
SECTEUR AGRICULTURE ET DEVELOPPEMENT RURAL

Action 1 :
Coordination et suivi des activités des
services
Action 2
Etudes stratégiques et planification

Action 3
Gestion Financiére et budgétaire

Action 4

Développement du systeme
AOEI &I Ol AOEI |

Action 5
Amélioration du cadre de travail

Action 6

Développement des ressources
humaines

Action 7
Développement des TIC
Action 8
Contr6le et Audit interne

Action 9
Conseil juridique

Action 10
Communication et relation publique

ATenue desréunion du Comité de pilotage

ATenue des réunions de coordination, des réunions techniques,
budgétaires et mensuelles

ARAS

ACouverture des charges salariales, sociales et fiscales

APaiement, des droits de régulation, des pénalités de retard
éventuels

ACouverture sanitaire

IN—

04

J
S
AGEOGOEROA FRAS )
. . \
Amaintenance des matériels
AAcquisition des fournitures de bureau
AAcquisition des consommables informatiques
J
N\
AAmélioration de la gestion des ressources matérielles
/
4
ARAS
/
=
AEvaluation du Projet
J
N\
ARAS )
<

AParticipation & FESTICACAO, a la féte du travail, & la Journée
Internationale de la Femme

AProduction des Poster et des dépliants

J
Action 11 AGarantie de la mise en place 6un
Gestion des ressources documentaires gestion documentaire
38
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PROGRAMME 392 : AMELIORATION DE LA PRODUCTIVITE ET DE LA COMPETITIVITE
DES FILIERES AGRICOLES

Appuyer la production des plants a travers des contrats avec
les pépiniéristes dans les huit (8) bassins et notamment

{ 6 719 000 plants de cacaoyers pour une superficie de
5599 ha

{ 400 000 plants de caféiers Arabica pour une superficie de
286 ha

100 000 plants de caféiers Robusta pour une superficie de
71 ha

x  Performances opérationnelles

V Production par spéculation et par région

a) Lecacao

Tablea@: Producterdistributiies plants de cacao par région en 2018

Nombre de Nombre de
. Prévisions de . P ’af”s . P /fants Superficies Taux'afe
Région . réceptionnés effectivement superficies
production . o couvertes (ha) p
aupres de distribués aux emblavées
pEpiniéristes producteurs
Adamaoua 30 000 30 000 30 000 25 0,5%
Centre 4 609 000 4 559 000 4 506 900 3755 69,2%
Est 370 000 370 000 370 000 308 57% 2
(]
Littoral 415 000 398 000 398 000 332 6,1% %
Ouest 270 000 255 000 255 000 213 3,9% 9
o
Sud 795 000 765 000 765 000 638 11,8% g
Sud-Ouest 230 000 190 000 188 000 157 2,9% 8
Total 6 719 000 6 567 000 6 512 900 5427 100,0% ©
Prévisions/Réalisations par Région
Le Centre
5 000 000 Prévisions de
4 500 000 | production
4000000 | est la principale
3500000 Y L .
3000000 [~ Région
2500000 = Nombre de plants productrice des
2000 000 | — réceptionnés auprés de
1 500 000 | A plants de
1000000 pépiniéristes
| cacao yer pour
200000 [} e ;-nnnlt.—-; cao yerp
© o BTt T B Nombre de plants | ann®e 2
3 £+ 5 ¢ a g effectivement
= =
g 3 £ O _O‘.j distribués aux
{.: = producteurs
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Production effective des plants par
Région

Sud
Sud-Ouest, Adamaoua
Ouest 129%

4% \ 3% l 0%

Littoral \

6% |

Centre

Superficies créées par Région

Sud-Ouest
Sud 39

12% 0%
Quest
4%j‘.~\\
Littoral A

6%

Est_/

6%

b) Le café Arabica

Adamaoua

Centre

69,02 %

de la
production des
plants de
cacao en 2018
sont issus de la
Région du
Centre

Tabledd: Productairdistributites plants de café Arabica par région en 2018

Nombre de Nombre de
Prévisions plants plants . Taux de >
. . S . Superficies - o
Région de réceptionnés effectivement superficles =
, \ o couvertes (ha) p <
production aupres de distribués aux emblavées @
péepiniéristes producteurs %
Nord-Ouest| 151 000 147 000 147 000 105 40,08% g
Ouest| 249 000 240 000 220 000 157 59,92% §
Total ‘ 400 000 387 000 367 000 262 100,0%
Prévisions/Réalisations par Région
250000 L @ u e St
200000
150000 Est la premiére
L4 Nord-Ouest
100000 M Ouest Réglon
20000 productrice de
0
Prévisions de Nombre de plants Café Arabica
production réceptionnés auprés -
de pépiniéristes p our I oann
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Production effective de plants par Région

Ouest
60%

Superficies créées par Région

60 %

de la
production

des plants de
café Arabica
2018 sont issus

de la Région
de | 80ue
Ouest
60%
c) Le café Robusta
Tabledh: Productionedesstribufitents de &déusgtar région en 2018
Nombre de Nombre de
Prévisions plants plants Superficies Taux de
Région de réceptionnés  effectivement couvertes superficies
production aupres de distribués aux (ha) emblavées
peépiniéristes producteurs

Centre 10 000 10 000 7 500 7 9,4%
Est 22 500 15 000 12 500 9 157% »
o
Littoral 14 500 14 500 11 500 8 145% Z
D
Ouest 39 000 36 500 34 000 24 42,8%
T
Sud 9 000 9 000 9 000 6 11,3% g
Sud-Ouest 5 000 5 000 5 000 63% &
0

Total 100 000 90 000 79 500 57 100%
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Prévisions/Réalisations par Région
(
40000 L OoOu
35000
30000 estla
25000 Prévisions de production principale
20000 Région
15 000 productrice
10 000 B Nombre de plants
< 000 réceptionnés auprés de des plants de
0 pépiniéristes café Robusta
Y < our | da
& ¢ < 00,?9' i~ 0\)@ p
& > ¥ 2018
5\)

Production effective des plants par Région

Sud Sud-Ouest Centre

11% 6% 9% Est

16%
Littoral
15% 43 %
de la

production des
plants de café

Robusta en
Superficies créées par Région AU BTG
Sud-Ouest Centre la Région de
7% 12% | 8Ouest

Littoral
14%
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V Synthése des réalisations

a) Par rapportaux prévisions de production des plants

Tabled6: Production despalargpport aux préensaiis

Sadalkien Prévisions de Nombre de plants produits T

P production 2018 et réceptionnés >
S
Cacaoyer 6 719 000 6 567 000 94 =
w
Caféier Arabica 400 000 387 000 96,75 §
Caféier Robusta 100 000 90 000 90,00 %
Total 7 219 000 7 044 000 97,56 ©

— ﬁo Les projections ont

- presque toutes été

s /7] atteintes, soit un

s | Prévisions de production 2018

— 1 Nombre de plants produits et réceptionnés

3000000

10000 ar e

Cacaoyer Caféier Arabica Caféier Robusta

b) Réception et distribution des plants

Tableal:: Distributaes plants par rapgaerasiproduits et récept@dbés

taux global de

o / : | 97,56 %

Nombre de
. ) Nombre de plants

Spéculation réceptionnés plants Taux >
i aistribues S
<
Cacaoyer 6 567 000 6 512 900 99,18 o
Y
Caféier Arabica 387 000 367 000 94,83 3
£
Cafeler Robusta 90 000 79 500 88,33 S
g

Total 7 044 000 6 959 400 98,79
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I Nombre de plants produits et éceptionnés

6512500

W Nombre de plants difusés

98,79 %

des plants

(aféier Arabica

(aftier Robusta

(acaoper

réceptionnés ont
été distribués

¢c) Tableau comparatif des Prévisions et des réalisations (plantglistribués)

Tabled8: Diffusion des plants par rapport aux prévisson2ds production

Prévisions de Nombre de
Spéculation production plants Ecarts Taux 96’40 00
2018 distribués
Cacaoyer 6 719 000 6512900 206 100 9693  desplants
’ produits ont été
Caféier Arabica 400 000 367 000 33 000 91,75 distribué s
Caféier Robusta 100 000 79 500 20 500 79,50
Total 7 219 000 6 959 400 259 600 96,40
Archives PPDMVCC

7 000 000 -
6000 000 -
5000 000 -

W Prévisions de production 2018
4000 000 -

m Nombre de plants diffusés
3000 000 -
2 000 000 -
1 000 000 -

-
D T T 1
Cacaoyer Caféier Caféier
Arabica  Robusta
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x  Performances Financieres

Tabled: Réalisations financiéres du PPDMVCC en 2018

NATURE DES DEPENSES PREVISIONS REALISATIONS TAUX (%)
Investissements Valeurs Immobilisées 47 000 000 - 0,00
Autres immobilisations corporelle 1998543884 1927009634 96,42
Total Investissements 2045543884 1927009634 94,21
Biens et Services consommeés 130 953 100 122 533686 93,57
Fonctionnement Frais de Personnel 40173 217 31761918 79,06
Autres charges diverses 13 983 000 1867021 13,35
Total Fonctionnement 185 109 317 156 162 625 84,36
TOTAL PPDMVCC 2230653201 208317225 93,39

Comparaison Prévisions/Réalisations par poste de dépenses
2 500 000 000
2 000 000 000
1 500 000 000
1 000 000 000
500 000 000

AUTRES
[IMMCBILISATIONS
CORPORELLES
BIENS ET SERVICES
CONSOMMES
FRAIS DE PERSONNEL
AUTRES CHARGES
DIVERSES

Y ALEURS IMMOBILISEES

NMWESTISSEMENTS FONCTIONNEMENT
mPREVISIONS = REALISATIONS

Réalisations par nature des dépenses

m [nvestissements

m Fonctionnement

93 % des fonds engagés au PPDMVCC ontservi™ | 8di nvesti ¢
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PAGQ2C

x  Objectif du Projet

Contribuer

daccroi ssement en quantit® e

et café. Cet objectif repose sur :

Vi e
production,

pr ® v eme n tdes échantilloris adasadrogiste dans les bassins de

V la formation de facilitateurs et de superviseurs dans 06 bassins de production,

V la sensibilisation desproducteurs dans les Champs Ecole des Producteurs CEB,

x  Prévisions en 2018

PROGRAMME 391 : GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS LE SOUSECTEUR
AGRICULTURE ET DEVELOPPEMENT RURAL

Action 1 :

Coordination et suivi des activités des
services

Action 2
Etudes stratégiques et planification

BN

AOrganisation d'un Comité de Pilotage pour évaluer les activités du
Projet

ATenue de quatre (04) réunions trimestrielles avec le personnel de
terrain (Superviseurs des CEP)

AOrganisation des réunions techniques hebdomadaires
do®valuation et de

\

ARAS

Action 3
Gestion Financiére et budgétaire
\
Action 4
Développement du systéme _
AOEI &I Ol AOEI I
\ —

Action 5
Amélioration du cadre de travail

Action 6

Développement des ressources
humaines

>
. ) . -
ACouverture des charges salariales, sociales et fiscales

APrise en charge des avantages (assurances, santé, frais
funéraires)

AFrais de tenue des comptes
APaiement des frais de fonctionnement de la CIPM

N
O

<
AConsolidation de la Carte Interactive des Champs Ecoles et des \
Prélevements

AElaboration d'un tableau de bord de planification et de suivi des

. A interyenti a partir des données statistiques.
)Aoﬁgéﬁﬁﬁzde | 6accroi ssement des d
chacun des CEP
4
N

AAaménagement bureaux et acquisition mobilier et petit matériel
courant

AAcquisition matériel roulant et fournitures de bureau
AAcquisition des consommables informatiques

AL

AFormation du | 6act
base interactive

AOrganisation de 16 ateliers de formation des Formateurs (TOT1
et TOT2)

ATenue de 06 ateliers de recyclage des facilitateurs

ATenue d'un atelier de formation

personnel

programmati on.

ATenue d'un atelier sur les Procédures de la dépense Publique /

46
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Action 7 AAcquisition du logiciel informatique (TOMPRO, gestion des

Développement des TIC bases de donnees) )
Action 8 . : )
o . AEvaluation & mi-parcours du Projet
Contréle et Audit interne s
Action 9 ]
Conseil juridique RAS )
\
. Aparticipation aux foires et manifestations de la filiére cacao
Action 10 et café (8 Mini comices agropastoraux régionaux,
Communication et relation FESTICACAO et FESTICAFE)
publique ROrganisation d'un festival des Cafés spéciaux a
Nkongsamba
4
Action 11 )
. AGarantie de |l a mise en place doéudn sys
Gestion des res.sources gestion documentaire
documentaires _J

PROGRAMME 392 : AMELIORATION DE LA PRODUCTIVITE ET DE LA COMPETITIVITE
DES FILIERES AGRICOLES

' Organiser 16 ateliers pour la formation de 30 facilitateurs qui formeront 60
/ producteurs chacun

Organiser des journées portes Ouvertes par spéculation

' Prélever des échantillons auprés des producteurs en vue d'effectuer des
/ analyses multirésiduelles

' Analyser les niveaux de résidus des pesticides et contaminants (métalaxyl,
/ ochratoxines A, Aflatoxines)

Créer des Comités de veille phytosanitaire par spéculation

a7
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x  Performances opérationnelles en 2018

* Création de 410 Champs
Ecoles de Producteurs

* Formation de 14 460

producteurs su

technique du cacao

* Organisation de 530
journées portes ouvertes des

CAFE ROBUSTA

*Distribution de 19 kits de
formation aux facilitateurs

* Création de 205 Champs
Ecoles de Producteurs

* Formationde 5 173

Producteurs su

>

* Distribution de 73 kits de
formation aux facilitateurs

champs école de producteurs : . * Creation de 92 Champs
technique du Café Robusta Ecoles de Producteurs
* Renforcement des * Distribution de 19 kits de
capacités organisationnelles | formation aux facilitateursen |« Formation de 4 301
des producteurs de : café Robusta recyclés Producteurs sur | 6it
. technique du Café Arabica
* Organisation de 266 JPO des g
- 5 départements de Champs école Producteurs
. . * Organisation de 234 JPO
bassins de production * Renforcement des capacités || des g(;hamps école
- 77 centres coopératifs orggnlstatlonr&ell_es des Producteurs
de cacao de qualité producteurs de -
- 5 coopératives - 1 bassin de production
départementales de - 18 centres coopératifs
producteurs de cacao de qualité
- 1 coopérative
* |dentification de 10 departementale de
membres de Comités de producteurs
veille de cacao
* |Installation de 2 comités de
veille phytosanitaire
48
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x  Performances financieres en 2018

Tabled0: Réalisations financiéres du PAGQ2C en 2018

NATURE DES DEPENSES PREVISIONS REALISATIONS TEA‘O/:)J)X
. Valeurs Immobilisées 447 488 501 401594 458 89,74
Investissements . e
Autres immobilisations corporelle 551 432 194 214112104 38,83
Total Investissements 998 920 695 615 706 562 61,64
Biens et Services consommeés 448 810 000 395919 622
Fonctionnement Frais de Personnel 126 276 769 93 899 417
Autres chargeset pertes diverses 135992 536 120 168 715
Total Fonctionnement 711 079 305 711 079 305

1710000 000 1710000 000

TOTAL PAGQ2C

Comparaison Prévisions/Réalisations par poste de dépenses

600 000 000
500 000 000
400 000 000
300 000 000
200 000 000
= NN T
Valeurs Autres Biens et Senvices Frais de Autres charges
Immobilisees  immobilisations Cconsommes Personnel et perfes
corporelles diverses
Investissements Foncfionnement

HPREVISIONS = REALISATIONS

Raison du faible taux
ddi nvesti ssement
Réalisations par nature des dépenses
V Non acquisition du
matériel post récolte
V Forclusion de certains
dossiers de passation des
uInvesfisements marchés instruits par le
"Fonclomei Comité de pilotage
V Report de paiement de
certaines missions des
groupes ddexp
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Contribuera | 6 a m®obnidela @dductivité et de la compétitivité du Cacao et des Cafés

a travers le traitement direct du verger cacaoyer et caféier camerounais. Cet objectif pore

V Le renforcement des capacités des acteurs,

V La sensibilisation des acteurs,

V L dpprovisionnement en équipement et produits phytosanitaires,

V Le traitement direct du verger.

@& PALAF2C

x  Objectif du Projet
sur :

x  Prévisions en 2018

PROGRAMME 391 : GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL DANS LE SOUSECTEUR
AGRICULTURE ET DEVELOPPEMENT RURAL

car f

; ~ N
‘ AOrganisation de deux sessions du Comité de Pilotage
ATenue de quatre (04) réunions trimestrielles avec le
Action 1 : personnel
dinati ivi d ALancement officiel de la campagne nationale de traitement
Coordination et suivi des phytosanitaire des vergers cacao et café dans le Sud
activités des services ROrganisation des descentes pour la supervision des
opérations de traitement dans chacune des huit (8)
\ régions de production
N\ S/ /
4 h N
Action 2 Al aboration de | 0®tude de | a
. géolocalisation a proposer
Etudes stratégiques et AElaboration d'un tableau de bord de planification et de suivi
planification des interventions a partir des données statistiques )
.
4 N ACouverture des charges salariales, sociales et fiscales )
Action 3 APrise en charge des avantages (assurances, santé, frais
. ) -~ funéraires)
Gestion Financiere et AFrais de tenue des comptes
budgétaire AFrais de fonctionnement courant
\_ Yy, APaiement des frais de fonctionnement de la CIPM )
( Action 4 )
Développement du systéme ARAS
. ABET £ Oi AGET1T OOAOEOGOENOGA J
N
e N ) . . )
Action 5 Aaménagement des bureaux et acquisition du mobilier et
. petit matériel courant
Amélioration du cadre de AAcquisition des fournitures de bureau
travail AAcquisition des consommables informatiques )
/
50
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' Action 6 )
Développement des ressources AFormation du personnel ° 1 0dut|i
‘ humaines )
\_ .
( Action 7 AAcquisition du logiciel informatique (TOMPRO, gestion des )
. bases de données)

_ Développement des TIC Aacquisition du matéériel informatique )

( Action 8 L . )
. . AEvaluation & mi-parcours du Projet

Contréle et Audit interne )

Action 9 )

L Conseil juridique RAS )

4 Action 10 ﬂ;’taég%pation aux foires et manifestations de la filiere cacao A

Communication et relation Aabonnements aux publications et revues spécialisées
\ publique | AProduction des gadgets, dépliants et matériel didactique )
( Action 11 N
Gestion des ressources ARAS
documentaires J

PROGRAMME 392 : AMELIORATION DE LA PRODUCTIVITE ET DE LA COMPETITIVITE DES
FILIERES AGRICOLES

I Acquérir les produits et équipements phytosanitaires I

Assurer le traitement phytosanitaire des vergers cacao et cafés

Perforamances gpérationnelles

V Traitement des superficies par spéculation

Tabledl: Traitement des superficies par spéculatiem gaike PALAF 2C

Superficies assainies  Superficies traitées aux  Superficies traitées aux

Spéculation o ) o >

(ha) fongicides (ha) insecticides (ha) 5

=y

Cacao 45 000 45 000 45000 8

Café Arabica 35 000 35 000 35 000 l;i

Café Robusta 18 000 18 000 18 000 i

Total 98 000 98 000 98 000 2
Toutes les superficies assainies ont éteé traitées aux fongicides et aux insecticides en 2018.
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